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Inledning

Kort inledning

Delérsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver namnder och bolag. 1
denna redovisas Savsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under
det géngna aret.

Rapporten innehaller en forvaltningsberattelse, rakenskaper samt verksamhetsredovisning.

I forvaltningsberattelsen redovisas viktiga forhéallanden for resultat och ekonomisk
stillning och hiandelser av visentlig betydelse for Savsjo kommun samt den forvantade
utvecklingen. Har redovisas ocksa maluppfyllelse pa en 6vergripande niva samt viasentliga
personalforhallanden.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall, investeringar
och finansiering.

Verksamhetsredovisningen innehéller nimndernas och bolagens redogorelse for
verksamheten, ekonomisk analys, maluppfyllelse, storre personalfériandringar och viktiga
héandelser under det gdngna aret samt en framaétblick.



Ur kommunalradets synvinkel

Signal om anstréngt ldge men goda férutsattningar

Vi lever i skrivande stund i ett synnerligen speciellt ekonomiskt lige dir manga kommuner
forvantas underskott bade i ar och nista ar. Vi kan med tacksamhet konstatera att Savsjo
kommuns senaste ars starka resultat har bidragit till ett bra utgédngsldge nér vi nu garinien
karvare tid.

Vi har tappat en del invanare under forsta halvan av detta ar och vi ar nu tillbaka pa 2021
ars niva. Nagot som delvis har att gora med att var trahusindustri har en mycket svar tid.

Nir den arbetsfora befolkningen minskar innebar det att skatteunderlaget sjunker. Detta

samtidigt som var andel av bade yngre och dldre 6kar och vi behover fler forskolor, skolor
och dven olika typer av boende for dldre.

Sakerhetsliget i varlden gor att arbetet med kris- och beredskap prioriteras hogt och en
organisation kring det héaller pa att byggas. Fran den 1 juli i ar har vi som kommun ett
lagstadgat ansvar att arbeta brottsférebyggande och ett arbete pagar nu med att bygga en
struktur som svarar upp mot lagstiftningens krav. I sin forsta fas blir det klart i host.
Kommunstyrelsens ena fokusomrade Arbete med kris och beredskap och att bygga en
sadan organisation pagar alltsa for fullt.

Var nya oversiktsplan ska nu granskas och kommer troligen antas sommaren 2024.

Rorviks skola har haft festlig invigning och elever och personal i var s6dra kommundel har
nu en fantastiskt fin arbetsmiljo. Var storsta landsbygdsatsning pa mycket linge, kanske
ndgonsin. Var gymnasiesamverkan ses 6éver och utredningen kring en
utbildningssamverkan pa Hoglandet ar i sitt slutskede. Det dr sedan upp till oss fem
kommuner i Hoglandsforbundet att var och en ta beslut i hur vi gar vidare.

Omorganiseringen av hemtjinsten har tritt i kraft for en ménad sedan. Nagot vi pa sikt tror
ska lugna det tuffa ldaget for socialforvaltningens medarbetare.

I'junii ar stéllde sig samtliga partier i kommunstyrelsen bakom en gemensam
budgetoverenskommelse och detta dr enligt mig ett ytterst gott exempel pa ett ansvarsfullt
forvaltarskap i en tid med stora ekonomiska utmaningar.

Niringsliv och arbetsmarknad har blivit ett fokusomrade for kommunfullméktige och ersatt
vart tidigare fokusomrade tillvaxt. Vi méste analysera, prioritera och genomfora aktiviteter
som syftar till att fler kommer ut i arbete. Den vikande konjunkturen har paverkat
trahusindustrin drastiskt i Sdvsjo kommun. Den sista augusti 2023 var totalt 435 personer
oppet arbetslosa eller deltog i program med aktivitetsstod. Det dr en 6kning med 55
personer i dldrarna 16-65 ar fran forra aret. I Savsjo sticker vi ut med att ha hogst andel
ungdomsarbetsloshet i aldern 18-24 &r. Vi har minskat nir det géller andel
langtidsarbetslosa men vi ligger tillsammans med Gislaved hogst i lanet nar det géller andel
langtidsarbetslosa fodda utanfor Eu. Ett underlag har tillsammans med
Arbetsformedlingen tagits fram och projektplanen framét ska inom kort presenteras.
Snabba och strategiska atgiarder maste till for en forandring.

Kompetensforsorjning ar en av Savsjo kommuns stora utmaningar framéver och darfor ar
fokusomradet Framtida kompetensforsorjning fortsattning 2023 ytterst viktigt att arbeta
med. Var kommun ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i! Var
kompetensforsorjningsstrategi implementeras nu i organisationen.

Ett annat av kommunfullmiktiges fokusomréaden ar Barn och ungas vilméaende och per
sista augusti ser vi att det omradet bara delvis uppfyllts. Det &r i tider déar vi hor rapporter
om oOkad psykisk ohilsa av storsta vikt att arbeta malmedvetet for att bryta den trenden.
Prioriterade omraden har identifierats och arbete pagar.

Inom vart fokusomrade om Gron héllbarhet har mycket gjorts kring vara atta mal i vart
farska Héllbarhetsprogram.

Barn och utbildningsndmndens ena mal &r att andelen elever i 8k 9 som &r behoriga till
gymnasiet ska vara minst 85 procent och resultatet ar positivt. Utfallet ser ut att bli strax



over 85 procent, en 6kning med 6ver 3 procentenheter fran forra aret. En riktad insats mot
elever med annat modersmal i svenska har paborjats. Det dr dnnu for tidigt att utvardera
detta.

Socialndmnden férvintas gé en anstriangd tid framover. I takt med att kompetenskrav 6kar
ar kompetensforsorjningen redan anstrangd. Interna och externa utbildningar genomfors
samt arbete med att skapa en heltidsorganisation ar viktiga atgarder. 11 timmars dygnsvila
ar ett EU-direktiv som gor att samtliga inom dldreomsorgen fatt nya scheman samt
“standig helgtjanstgoring”, som dr nya tjanster dr bada delar i stora forandringar. Ett nytt
korttidsboende ska byggas och upphandlingen ar klar.

Sammantaget redovisar Savsjo kommun per sista augusti ett positivt resultat pa 35,7
miljoner kronor och helarsprognosen pekar pé ett resultat pa 15,2 miljoner vilket ir 9,7
miljon hogre 4n budget. Namndernas prognos visar sammantaget en budgetavvikelse pa -
0,2 miljoner medan finansférvaltningen visar +9,9 miljoner.

Véra bolag redovisar tillsammans en helarsprognos pa 16,4 miljoner, vilket ar 4 miljoner
lagre an budget.

Jag dr man om, allra sdrskilt nu, att podngtera vikten av att vi alla anstranger oss lite extra
for att halla var budget.

Sammantaget ar jag tacksam att vara kommunstyrelsens ordférande i en kommun dér vi
TILLSAMMANS tar ansvar och har fokus pé ett ansvarsfullt forvaltarskap. Sarskilt i en tid
som denna. En tid da vi forsoker hushalla med vara resurser pa ett klokt satt och dar vi
kraftsamlar tillsammans kring vara utmaningar. P4 det sittet ger vi varandra st6d och kraft
1 det vi stér i och sedan, nar det viander, ar vi redo aven for det.

Med hjarta for Savsjo kommun
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Therese Petersson (KD)

Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberdttelse

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet

Kommunsektorns ekonomi ér mycket anstrédngd

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt
resultat. Manga kommuner och nistan alla regioner forvantas redovisa underskott bade i ar
och nésta ar.

Flera ar med starka resultat har dock stéarkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Detta bidrar till ett bra utgangslage infor de
stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn.*

Verksamheterna i Sdvsjo kommun har varit mycket paverkade av pandemin de senaste dren
och under det senaste aret har dven sikerhetslidget i virlden haft en stark paverkan. Arbetet
med sikerhet och beredskap har varit prioriterat.

Savsjo kommunkoncern redovisade ett mycket starkt resultat 2022. En stark uppgang i
skatteintikterna och att kostnadsokningarna inte slog igenom fullt ut bidrog till det goda
resultatet.

Sammantaget har Savsjo kommun kunnat ga in i 2023 med forhallandevis goda
forutsattningar att kunna moéta utmaningar.

*Kdlla: SKR (Sveriges kommuner och regioner) Ekonomirapporten maj 2023

Vésentliga féréndringar

Demografiska utvecklingen

Utvecklingen av kommunens verksamheter och den kommunala koncernen ar starkt
beroende av den demografiska utvecklingen och férandringen i olika aldersgrupper.

Den demografiska utvecklingen visar att andelen yngre och éldre i befolkningen ckar.
Behov av forskoleplatser och pedagogisk omsorg har 6kat i kommunen under flera ar. De
senaste dren har vi framfor allt sett ett storre behov av férskoleplatser i Vrigstad dar det nu
planeras for en ny forskola. Paverkan har ocksa varit stor inom dldreomsorgen da behovet
av hemtjansttimmar har okat. Att andelen dldre kommer att 6ka framaét ar en av de storsta
utmaningarna som kommunerna kommer fa hantera framat.




Befolkningsutvecklingen

Savsjo kommun hade 11 771 invanare den sista december 2022. De senaste siffrorna fran
SCB (Statistiska Centralbyréan) visar att kommunen tappat invanare. Den sista juli var antal
invanare i Savsjo 11 707 vilket betyder att vi ar nu tillbaka pa 2021 ars niva.

Diagrammet nedan visar hur befolkningsutvecklingen i Savsjo och Sverigemedel sett ut i ett
historiskt perspektiv. Sdvsjo hade en positiv befolkningsokningen med 0,8 procent under
perioden 2019 - 2022. Snittet for samma period i Sverige 1ag pa 1,9 procent.

Diagrammet visar ocksa att Sdvsjo hade en befolkningsékning under perioden 1987 - 1990
med 4,5 procent (Sverigemedel +2,1 procent) och en befolkningsminskning under perioden
1996 - 1999 med 5,1 procent (Sverigemedel -0,2 procent).

Befolkningsékning @

6 | Procent, trearsbasis

1968-1971 2019-2022
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Utvecklingen pé& arbetsmarknaden

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar den kommunala verksamheten pa flera sétt.
Den vikande konjunkturen har paverkat trahusindustrin drastiskt i Savsjo kommun.
Myndighetsforvaltningen har markt av en minskning av bygglovsansokningar.

Den sista augusti 2023 var totalt 435 personer i Savsjo 6ppet arbetslosa eller deltog i
program med aktivitetsstod. Det har motsvarar 7,9 procent av registerbaserad arbetskraft i
aldrarna 16 - 65 ar och ar en 6kning i jamforelse med arsskiftet dd motsvarande siffror var
7,2 procent vilket motsvarar 380 personer. Snittet i linet var per sista augusti 5,2 procent
och i riket 6,4 procent. For personer fodda utomlands i aldersgruppen 16 - 65 ar var
motsvarande siffror 22,3 procent.

I dldrarna 18 - 24 ar var 13,1 procent av registerbaserad arbetskraft arbetslosa och i
program med aktivitetsstod. Snittet i lanet var 7,1 procent och snittet i riket var 7,9 procent.
Savsjo sticker ut med dessa siffror och hade hogst andel ungdomsarbetsloshet bland unga i
lanet.

Arbetslosa och i program med aktivitetsstod.
Andel i % av registerbaserad arbetskraft 18-24 &r.
Augusti 2023.
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Andel langtidsarbetslésa (mer dn 12 manader) av samtliga arbetslosa var 35 procent per
sista augusti vilket ar ldgre an vid arsskiftet (44 procent). Snittet i lanet var 36 procent och i
riket 41 procent.

Nair det géller andel 1angtidsarbetslosa fodda utanfor EU av samtliga langtidsarbetslosa
ligger Savsjo och Gislaved hogst i lanet med en andel pa 63 procent (snittet i lanet
56 procent och snittet i riket 52 procent).

Kailla. Regional utveckling, Region Jonkopings lan

Vasentliga fordndringar i kommunens verksamheter



Handelser av vasentlig betydelse

Kommun- och férvaltningsévergripande arbete under dret

En ny mandatperiod for den politiska styrningen har inneburit att manga nya
politiker har introducerats och utbildats under aret.

Arbetet med implementering av nytt ekonomisystem pagar hela aret infor uppstart
1januari 2024.

Kommunens lonehantering administreras fran och med 1 januari 2023 av Vetlanda
kommuns l6neavdelning.

Oversiktsplanen har varit ute p4 samrad och ligger nu for beslut om granskning
innan den kommer att antas. Planen ar sommaren 2024.

Kommunens arbete med kris och beredskap har intensifierats under aret.

En budgetoverenskommelse undertecknades av samtliga fem partier i borjan av
juni efter en intensiv budgetprocess.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om Savsjos Grona Hallbarhetsprogram med
atta mal for ett gronare Savsjo.

Ovriga hdndelser av vasentlig betydelse

P& Sockerklaras lekplats pagar en marksanering genom salixodling.
Rorviks skola har tagits i bruk.

En gymnasieutredning pagar for att se 6ver majligheterna att battre samverka pa
Hoglandet. Utredningen beridknas vara klar under hosten 2023.

En ny forskola i Vrigstad planeras.

Ronngarden avvecklas och verksamheten ska fortsatt bedrivas i kommunens 6vriga
demensboenden.

En upphandling av ett nytt korttidsboende LSS (lagen om st6d och service for vissa
funktionshindrade) har genomforts.

En omorganisering av hemtjansten har planerats och trader i kraft i september.

Samtliga medarbetare inom hemtjansten har fatt nya scheman utifran EU-
direktivet om 11 timmars dygnsvila.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen har man sett en generell 6kning av aktiviteter
och besokare efter nagra tuffa a&r med pandemin.

P& myndighetsforvaltningen pagar skanning av forvaltningens arkiv. Fram till
halvarsskiftet har alla bygglovshandlingar i arkivet 6verforts till digital form.

Myndighetsforvaltningen konstaterar att det finns ett markbart vixande intresse for
solcellsanldggningar fran hushéllen och solcellsparker fran storre aktorer.
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Styrning och uppfdljning av den kommmunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksé centrala styrdokument som
riktar sig till nimnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar
och reglementen ar nagra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som ar forankrad
och beslutad av politiken.

e Budgetprocessen, budgetforutsittningar och budgetdirektiv
e Uppfoljning under budgetaret

e Bokslut och arsredovisning

e Uppsiktsplikt

e Budgetdagar/strategidagar/bokslutsdagar och dialogmoten

Finansiella mal

Savsjo kommun stér infoér stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen
yngre och dldre okar vilket innebar 6kat tryck pa forskola och skola samt inom
aldreomsorgen. Kommunen har stora investeringsbehov inom dessa omraden. Denna
utveckling sker samtidigt som den arbetsfora befolkningen minskar vilket innebar att
skatteunderlaget, som genererar skatteintikter, sjunker. Detta ar viagledande nar de
finansiella malen mattsatts.

Ovriga riktlinjer som har betydelse for ett ansvarsfullt férvaltarskap

e Budgetfoljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

e Ett negativt resultat ska regleras under de narmast féljande tre aren och fullméktige
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

e Arbete med prognoser ar viktigt och vi ska efterstriava en god prognossikerhet.

e Sivsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvianda sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) enligt tidigare beslut (KF § 137 2013-12-13) for att
kunna utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgiarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk
hushallning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital, den
langsiktiga betalningsformégan. Savsjo kommun ska stréva efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit) ska
vara god (minst motsvara 100 procent)

e Vid uppléning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka for en utveckling
mot “grona” lan.
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Sdvsjo6 kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategi 2020 - 2026 fér Sévsjo kommun med sikte p& 2030

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi reviderades 16 mars 2020 (§ 34). De storsta
forandringarna som gjordes var att forstarka hallbarhetsperspektivet och fortydliga

viardegrunden. En mer tillitsbaserad horisontell styrmodell implementeras for att lyfta fram

enskilda verksamheter och deras utvecklingsarbete.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med
var kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till ar 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest

barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

S Aok AEEE O

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta fior ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushallining.

Vi ska arbeta fér social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
savil i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta for miljo massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar ill
madjligheten att langsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att I3ngsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde &r
utgangspunkten for vart uppdrag.

Hamtat fran Utvecklingsstrategin:

"Savsjo kommun har valt att sammanfatta utvecklingsstrategin i bilden av ett hus. Har blir

var virdegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vigen uppat.

Takstolarna utgors av FN:s globala héllbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. De héller

uppe var vision och genomlyser hela vart arbete. I huset har vi fem 6vergripande mal och
identifierade utvecklingsomraden som hjilper oss att utveckla och forbattra var

verksamhet".
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God ekonomisk hushdallning och ekonomisk
stélining

Fokus p& ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning och detta skapas
genom att verksamheterna drivs pa ett iandamaélsenligt och kostnadseffektivt sétt. Att ha
fokus pa ett ansvarsfullt forvaltarskap innebéar att hushélla med vara resurser pa ett sadant
sdtt att vi inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal handlar om att vi ska leverera kommunal service
och tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god
ekonomisk hushéllning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med héallbarhet i en
sammanfattande héllbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Likasé kraftsamlar vi kring gemensamma utmaningar genom
exempelvis vart arbete med kommunfullméktiges fokusomraden. Vi arbetar med detta i
olika forum som exempelvis fastighets- och investeringsgrupper, i ledningsgruppen, pa
strategidagar och i budgetberedningen.

Samverkan sker ocksa 6ver kommungransen i olika niatverk, inom Hoglandsforbundet och i
samverkansprojekt. Upphandling och implementering av ett gemensamt ekonomisystem ar
exempel pa samverkansprojekt.

Vi efterstravar att de strategiska beslut som tas i kommunorganisationen ska ha fokus pa ett
ansvarsfullt forvaltarskap. Samtliga partier i kommunstyrelsen stod bakom en gemensam
budgetoverenskommelse som kunde antas av kommunfullméktige i juni. Detta ar ett
exempel pa ett ansvarsfullt forvaltarskap i en tid med stora ekonomiska utmaningar.
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Maluppféljning

Kommunfullméktiges fokusomrdden

Kommunfullmiktiges fokusomraden 2023 beslutades i kommunfullméiktige 2022-11-14 (§
102)

e Gron héllbarhet

e Framtida kompetensforsorjning
e Barn och ungas vilmaende

e Naringsliv och arbetsmarknad

Inom varje fokusomrade arbetar vi forvaltningsévergripande och kommunens
ledningsgrupp har en samordnande roll i detta arbete. Arbetsgrupper har bildats for varje
fokusomrade och arbetet foljs upp l6pande i kommunens ledningsgrupp och pa
strategidagar tillsammans med politiken.

Arbetet med fokusomradena ir i flera fall ett 1angsiktigt arbete och stracker sig ofta Gver
flera ar. Effekterna kan da komma lite langre fram.

Kvalitetsmatningen kan besta av olika atgiarder och aktiviteter som ska genomforas men
ocksa av nyckeltal som malsatts. Maluppfoljningen blir da en samlad bedomning av det
arbete som utforts.

Aven nimnderna arbetar med att ta fram fokusomraden med utgingspunkt i sina uppdrag.
Uppmaningen till nAmnderna har varit att inte ha for manga fokusomraden.

Namndernas fokusomraden 2023
e Implementering av horisontell styrmodell (KS, kommunstyrelsen)
e Arbete med kris och beredskap (KS)
e Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering (KS)
¢ Biologisk méngfald (TU, tekniska utskottet)
e Invéanare och brukare i fokus (TU)
¢ Andel behoriga elever till gymnasiet (BUN, barn- och utbildningsnamnden)
e Andel elever som viljer Aleholm (BUN)
e Maluppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska (BUN)
¢ Kompetensforsorjning (SOC, socialndimnden)
e God och néra vard (SOC)
e Aktiv hela livet (KoF, kultur- och fritidsnamnden)
e Digitalisering (myndighetsnamnden)
¢ Tillsyn enligt Miljobalken (myndighetsndmnden)
o Tillsyn enligt Plan- och bygglagen (myndighetsnimnden)
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Sammanfattning maluppféljning

Arbetet i alla forvaltningsévergripande fokusomraden gar enligt plan. En del aktiviteter
startade upp forra aret och har kunnat slutforas under detta ar. Andra aktiviteter har startat
upp i ar och kommer att fortsétta in pa nista ar.

Mdaluppfyllelse évergripande fokusomrdden

De 6vergripande fokusomradena som handlar om gron héllbarhet samt arbete med kris och
beredskap har natt maluppfyllelse per sista augusti. Ett hallbarhetsprogram antogs av
kommunfullmaiktige i juni manad och ett férslag pa fardplan med koppling till detta
héallbarhetsprogram har arbetats fram.

Arbetet med kris och beredskap har pa grund av omvérldsfaktorer varit ett prioriterat
omrade. En ny organisation har byggts upp for att hantera olika utmaningar och under aret
har flera atgarder kunnat genomforas.

Maluppfyllelse nmnder

Kultur och fritid har tillsammans med héalsocenter och socialférvaltningen genomfort
hélsosamtal for dldre samt malgruppen unga vuxna. Passersystem har installerats i is- och
sporthall for att 6ka tillgangligheten for medborgare. Inom fokusomradet Aktiv hela livet
har ocksa nagra medarbetare fatt mojlighet att ga en utbildning med fokus pa forenings-
och anlaggningsutveckling i Linneuniversitets och Region Jonkopings regi.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en bit kvar nar det handlar om att 6ka andelen
elever som viljer Alehom i Sivsjo framfor andra kommuners gymnasieutbildningar. Har
gar trenden at fel hall. Aven en del av myndighetsforvaltningens tillsynsmal ser inte att ut
att nd maluppfyllelse.

Arbetet med de kommundvergripande maélen fortsatter och kommunfullméktige beslutade i
juni 2023 (§ 68) om kommundévergripande fokusomraden f6r 2024. I stort kommer dessa
vara samma som detta ar for att fa ett mer langsiktigt perspektiv.

Sammantaget har vi gjort bedomningen att vi har en maluppfyllelse per sista augusti for
kommunens samtliga fokusomraden pa knappt 28 procent. Vi bedomer samtidigt att flera
fokusomréden ar pa gang att uppfyllas (61 procent). Flera av dessa tror vi kommer na
maluppfyllelse vid arets slut.

Antal . P& gang att . . Har ej kunnat
fokusomraden Uppfylit (gront) uppfyllas (gult) AR matas
Kommunstyrelsen, allménna
. 3 1 2
fragor
Kommunstyrelsen, tekniska 5 5

namnd
Barn- och utbildningsnamnden | 3 1 1 1
Socialndamnden 2 2

Kultur- och fritidsnamnden 1 1

Myndighetsnamnden 3 1 2
Kommunfullmaktige 4 1 3
Summa 18 5 1 1 1

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika
verksamhetsomraden foljer vi utvecklingen av ndgra valda indikatorer. Valet har gjorts med
ett kommundvergripande perspektiv och har ocksa koppling till 6vergripande mal och
arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna har vi delat in i samma omriden som kommunens kvalitet i
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korthet, det vill sdga barn och unga, stéd och omsorg och samhille och milj6. Dessutom
foljer vi nagra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Namnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag. Avvikelser i forhallande
till andra kommuner analyseras i olika ssmmanhang och vi uppméarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgarder pa basta sitt.

Utvdrdering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stdllning

Séavsjo kommun ska sdkerstélla en resultatnivad som ar langsiktigt hallbar s att vi kan
garantera en bibehéllen serviceniva for kommande generationer. Vi arbetar bade kortsiktigt
och langsiktigt med en rad olika atgéarder for att 4ven i framtiden kunna uppné en god
ekonomi och kvalitet i vara verksamheter.

Med utgangspunkt i kommunens resultat per sista augusti 2023 och prognos for helar 2023
bedomer vi att vi har en god ekonomisk hushallning. Finansforvaltningens 6verskott bidrar
till att kommunens totala resultat visar pa 6verskott.

Savsjo kommun redovisar per sista augusti ett positivt resultat pa 35,7 mkr (miljoner
kronor) att jamforas med 69,9 mkr vid samma tid foregdende ar.

Frén och med 2021 redovisar kommunen semesterlén enligt normalmetoden. Det innebar
att semesterlon kostnadsfors 16pande i takt med att den tjanas in. Andringen av
redovisningsmetod har en resultathéjande effekt med 14,6 mkr (miljoner kronor) for
deléret 2023. Resultat exklusive forandring av semesterléneskulden ar 21,1 mkr.

Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 15,2 mkr (miljoner kronor) vilket ar 9,7 mkr hogre
an budget.

Niamndernas prognos sammantaget visar en budgetavvikelse pa — 0,2 mkr.

Finansforvaltningen redovisar en helarsprognos pa 9,9 mkr (miljoner kronor) i prognosen.
Skatteintakter och generella bidrag forvantas ge en positiv budgetavvikelse pa 24,5 mkr
medan personalomkostnader forvintas fa ett underskott pa -16,4 mkr.

Socialnamnden redovisar en positiv prognos pd sammanlagt 4,1 mkr (miljoner kronor)
vilket ar en klar forbattring i jamforelse med den prognos som redovisades i maj manad. Ett
prestationsbaserat statsbidrag pa 8,7 mkr ( 7 mkr till Aldreomsorgen och 1,7 mkr till hilso-
och sjukvard) ar en av forklaringarna till den forbattrade prognosen. Statsbidraget mildrar
effekterna av de kostnadstkningar man har pa grund av ett 6kat antal timmar inom
hemtjansten och att organisationen inte fullt ut har anpassats efter heltid som norm vilket
medfort hogre personalkostnader. Aven forskjutningen frén slutenvarden till kommunen
har paverkat verksamheten genom att fler brukare/patienter har ett mer omfattande
vardbehov.Inom individ- och familjeomsorgen befarar man 6kade kostnader for
forsorjningsstod.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa - 4 mkr. Minskade
intdkter jamfort med foregaende ar samt 6kade priser pa livsmedel, bransle och hyror ar
négra forklaringar till detta. Det 4r ocksa fler elever som boérjar anpassad grundskola till
hosten och pa gymnasiet ar det fler som viljer att studera pa annan ort vilket betyder hogre
kostnader for interkommunala avgifter.

Investeringar per sista augusti uppgar till ett sammanlagt viarde av 70,3 mkr (miljoner
kronor) vilket motsvarar 46,5 procent av investeringsbudgeten som ar pa 151 mkr.
Prognosen ir att det kommer genomforas investeringar for 127 mkr detta ar.

Bolagen redovisar tillsammans ett 6verskott pa 18,3 mkr och ldamnar en helarsprognos pa
16,4 mkr vilket ar 4 mkr ldgre dn budget.

Likvida medel i koncernen uppgick till 148 mkr per sista augusti.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om finansiella mél for ekonomin
som har betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Sévsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen
yngre och dldre okar vilket innebar 6kat tryck pa forskola och skolar samt inom
dldreomsorgen. Kommunen har stora investeringsbehov inom dessa omraden. Denna
utveckling sker samtidigt som den arbetsfora befolkningen minskar vilket innebar att
skatteunderlaget, som genererar skatteintikter, sjunker. Detta har varit vigledande nér de
finansiella malen sattes.

Foljande finansiella mal har faststillts for budgetperioden:

Resultatmal - Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst tv procent av
skatteintéakter och generella bidrag

Graden av méluppfyllelse paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa savil
kort som léng sikt d& det skapar en beredskap for oforutsedda kostnader, okar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av
pensionsatagande som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsittning - Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en
attaarsperiod*

Behovet av lanefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora
investeringsbehov som finns. Lanefinansiering innebar ckade finansiella risker och
kostnader som tar resurser fran verksamheterna. Med kommunkoncernen menas
kommunen inklusive de heldgda dotterbolagen.

* Utgéngslage dr 2020-12-31. I de langfristiga skulderna ingér inte statliga investeringsstod.

Finansiering av verksamheten - Bibehdllen kommunalskatt

D& kommunen star infor stora utmaningar med allt 1agre andel innevanare i arbetsfor alder
behover namnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta majliga kvalité for att
vi ska kunna garantera samma servicenivd kommande &ren utan att uttaxera en hogre skatt.

Utfall av finansiella mal per sista augusti 2023:
o Arets resultat i forhallande till skatteintéikter och generella bidrag r 5,93 procent
¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder har inte 6kat under 2023

e Kommunalskatten har varit oférandrad.

Beddmning av mdaluppfyllelse

Arets resultat var i snitt under perioden 2018 - 2022, 4,35 procent av skatteintikter och
bidrag.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har historiskt 6kat om man ser tillbaka. Savsj6 har
hoga investeringsnivaer framét vilket innebar att kommunen maste finansiera via 1an hos
kreditinstitut. Budget och prognoser for kommande ar visar att vi inte kommer nd mélet.

Skatten har varit oforandrad. I jaimforelse med 6vriga kommuner i lanet 1ag Savsjo bland de
kommuner med lagst kommunskatt 2022. Snittet i lanet var 21,99.

De finansiella mélen f6ljs upp arligen och ska revideras vart femte ar i samband med
budgetarbetet. Om négot av de finansiella méalen skulle bli uppenbart orimligt, pa grund av
en rad ekonomiska hiandelser som inte har kunnat foérutses, kan mélet andras om en
majoritet av kommunfullméaktige beslutar om detta. De finansiella malen ska faststéllas
arligen av kommunfullméktige i ssmband med att budgeten beslutas.
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Mal Maltal Utfall Status

Arets resultat ska i snitt éver en femdrsperiod vara minst 2% av

Driftoverskott skatteintakter och generella bidrag. Ja
Koomr‘r?ur.wkoncernens t(omemunkgncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en Nej
langfristiga skulder attadrsperiod.
Bibehallen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % Ja
Férvantad utveckling
Balanskravsutredning (tkr)
Arets prognos 15253
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning -98
Realisationsforluster till foljd av forséljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk
hushallning -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -
Arets prognos efter balanskravsutredning, fére avsattning/ianspraktagande av
resultatutjdmningsreserv 15155
Medel till/fran resultatutjamningsreserven
Arets balanskravsresultat - prognos 15155
Personaldversikt
Totalt antal anstallda 2023-08-31
Forvaltning Tillsvidareanstallningar Visstidsanstallningar Totalt Heltidsanstallda
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer tjanster personer tjanster personer tjanster i procent
Socialférvaltning 458 414,9 73 65,8 531 480,7 56 %
Barn- och
utbildningsférvaltning | 387 368,4 93 86,5 480 454,9 77%
Serviceférvaltning 121 114,0 14 13,0 135 127,0 70%
Myndighetsforvaltning | 10 10,0 2 2,0 12 12,0 100%
Kommunledningskont
or 68 66,6 5 4,3 73 70,9 89%
Totalt 1044 973,9 187 171,6 1231 1145,5 68%
Totalt antal anstallda 2022-08-31
Forvaltning Tillsvidareanstallningar Visstidsanstallningar Totalt Heltidsanstéllda
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer tjanster personer tjanster personer tjanster i procent
Socialférvaltning 467 420,8 50 43,5 517 464,4 54%
Barn- och
utbildningsférvaltning 388 371,3 113 94,5 501 465,8 78%
Serviceférvaltning 119 110,7 11 9,7 130 120,4 65%
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Myndighetsférvaltning | 10 10,0 1 1,0 1 11,0 100%
Kommunledningskont

or 60 58,4 7 6,0 67 64,4 88%

Totalt 1044 971,3 182 154,7 1226 1126,0 67%
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Ovriga arbetade timmar i augusti 2023

Forvaltning Antal arbetade timmar Nyckeltal:
Timanstéllda Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare

Socialférvaltning 16 899 233 983 18115 110

Barn- och utbildningsférvaltning 696 126 96 918 6

Serviceférvaltning 1967 2 21 1990 12

Myndighetsforvaltning 0 0 5 5 0

Kommunledningskontor 3367 0 0 3367 20

Totalt 22929 361 1106 24 396 148

Bemanningen finns under kommunledningskontoret. Under semestern anstélls manga
timvikarier pa respektive forvaltning ( jamfort med andra manader under aret dar fler
timmar ligger under KLK och farre under respektive forvaltning)

Sjukfranvaro under perioden

Forvaltning April Maj Juni Juli Augusti ZZ‘?;:;; ZZ':;;ZZ%
Socialférvaltning 9,0 9,0 9,0 8,9 8,8 3,7 51
Barn- och
utbildningsférvaltning 52 5,1 52 5,2 5,2 2,5 2,7
Servicefoérvaltning 6,5 6,1 6,0 5,8 5,8 2,6 3,2
Myndighetsfoérvaltning 0,7 0,7 0,5 0,6 0,7 0,7 0,0
Kommunledningskontor 4,9 5,1 5,5 5,8 5,8 2,8 3,0
Total sjukfranvaro % 6,8 6,8 6,9 6,8 6,7 3,0 3,7
Beridknat genomsnitt pa sjukfranvaron under 12 ménader
Forvaltning September Oktober November December Januari Februari Mars
Socialférvaltning 9,0 8,9 9,2 9,0 9,1 9,0 8,9
Barn- och
utbildningsférvaltning 5,6 54 5,6 54 52 5,0 5,0
Serviceférvaltning 7.8 74 7.9 7,5 7,0 6,7 6,5
Myndighetsfoérvaltning 0,8 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6
Kommunledningskontor 58 57 58 51 4,6 4,5 5,0
Total sjukfranvaro % 73 7,0 73 71 7,0 6,8 6,8
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Rakenskaper

Resultatrékning
Savsjo kommun
Belopp i tkr Budget Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
N 2023 2023-08-31 2023 mot 2022-08-31 2022
ot budget
Verksamhetens intakter 180 000 110 380 192 892 12892 116 976 181173
Verksamhetens kostnader -1 012 087 -659 192 -1 042 596 -30 509 -610978 -979 303
Av- och nedskrivningar -27 000 -18 271 -27 000 0 -18 049 -27 280
Verksamhetens nettokostnader -859 087 -567 083 -876 704 -17 617 -512 051 -825410
Skatteintakter 544 937 371398 555 848 10911 357 558 535 320
Generella statsbidrag och utjamning 318 603 230 645 332164 13561 220741 328 208
Verksamhetens resultat 4453 34960 11 308 6 855 66 248 38118
Finansiella intakter 4716 2728 6016 1300 4970 8183
Finansiella kostnader -3650 -1 953 -2 071 1579 -1 282 -2181
Resultat efter finansiella poster 5519 35735 15253 9734 69 936 44120
Extraordindra poster
Periodens resultat 5519 35735 15 253 9734 69 936 44120

Mn,

- :
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Balansrdakning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - -

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 518 082 490 505

- Maskiner och inventarier 68 841 48 387

Finansiella anlaggningstillgdngar 24 361 24 587

Summa anlaggningstillgangar 611284 563 479

Bidrag till infrastruktur 3415 3599

Omsattningstillgdngar

Forrad m.m. 16 679 12653

Fordringar 103 858 101 493

Kassa och bank 176 488 177 433

Summa omsattningstillgdngar 297 025 291579

Summa tillgangar 911724 858 657

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 35735 44120

Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000

Ovrigt eget kapital 517 643 473523

Summa eget kapital 613 378 577 643

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9159 7 641

Andra avséattningar 36 189 36 148

Summa avsattningar 45 348 43789

Skulder

Langfristiga skulder 47 867 48 609

Kortfristiga skulder 205131 188616

Summa skulder 252998 237225

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 911724 858 657

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 254 535 248 955

Ovriga ansvarsférbindelser 938 100 938 100
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Upplysningar till rikenskaper

Samma redovisningsprinciper som anges i arsredovisning 2022 har anvints for denna
delarsrapport. Inga dndrade uppskattningar eller bedomningar har gjorts som visentligt
paverkar aktuell rapportperiod.

Not 1 - Periodisering kostnader och cykliska effekter

Kommunen redovisar semesterlon enligt normalmetoden. Det innebar att semesterlon
kostnadsfors 16pande i takt med att den tjanas in.

Not 2 - Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Héandelser som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder redovisas
som jamforelsestorande poster. Som jamforelsestérande post redovisas intidkter och
kostnader som sillan forekommer.

Under perioden har inga jamforelsestorande eller extraordinira poster uppstatt.
Not 3 - Ansvarsforbindelser

Kommunens visentliga ansvarsforbindelser ar borgensataganden gentemot de kommunala
bolagen. Ingen forandring har skett av dem sedan arsbokslutet 2022.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftresultat namnder

periodens Awvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos heldar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Kommunfullmaktige -1465 -1 035 70,6 -2 095 -630 -958
Kommunstyrelse -79 632 -47 769 60,0 -78 732 900 -39 249
Teknisk ndamnd -26 730 -17 984 67,4 -27 730 -1 000 -15716
Barr\— O.Ch u -369 251 -234 587 63,5 -373 251 -4 000 -224 120
utbildningsnamnd
Socialnamnd -320736 -209 274 65,0 -316 636 4100 -203 296
Kultur- och fritidsnamnd -28 328 -19 341 68,3 -28 328 - -19303
Myndighetsnamnd -7 124 -3825 53,7 -6 824 300 -3199
Overférmyndarnamnd -1 696 -1 024 60,4 -1 535 161 -1 038
Revision -849 -306 36,0 -849 - -468
Valnamnd -41 -63 154,0 -90 -49 202
Netto exkl finans -835 852 -535 208 64,0 -836 070 -218 -507 145
Finansférvaltning 841 371 570 943 67,9 851 323 9952 577 081
Resultat, totalt 5519 35735 646,7 15253 9734 69 936
Perlodensforandrlng 14623 16428
semesterldneskuld
Resultat exkl fordndring 21112 381,8 15253 9734 53508
semesterldneskuld
Likvida medel 148 365 174 458
Driftresultat finansférvaltning
. Avvikelse Periodens
o Periodens o
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Ej fordelade besparingar -980 - - -1988 -1 008 -
Reavinster och ) )
reaforluster
Centrala kostnader -3295 -109 33 -1 500 1795 -106
Personalomkostnader -3125 -17 032 545,1 -19 548 -16 423 5458
Pensioner mm (fére 1998)  -16 202 -13 554 83,7 -17 965 -1763 -10575
Kalkylerade
kapitaltjanstkostnader 5228 3487 667 D 0 2724
Avskrivningar -4 861 111 -23 -4 861 0 -38
Skatteintakter och 863 540 596 940 69,1 888 012 24472 575 505
generella statsbidrag
Finansiella intakter och 1066 1100 103,2 3945 2879 4113
kostnader
Extraordinara intakter - - -
Extraordindra kostnader - - -
Netto 841 371 570 943 67,9 851 323 9952 577 081
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Driftredovisning bolag - sammanstallning

o Periodens Q Avvikelse mot Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar e u“tfall° .
féregaende ar
Savebo 4458 3285 74% 5638 1180 4585
ﬁii’;fyggna dor 3920 3163 81% 3920 - 3837
SavMan AB 1841 1550 84% 2011 170 2000
Njudung Energi Savsjo AB 8175 5430 67% 1935 -6 240 4393
Sévsjo Naringslivs AB 6 381 6308% 186 180 -104
Savsjo Skyttecenter 62 285 459% 175 113 263
Stockarydsterminalen 700 -275 -39% -275 -975 917
Efri';”udne;sfdrbun § 1235 4469 362% 2800 1565 12171
Netto 20397 18 288 90% 16 390 -4 007 28 062
Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

:Ej:;:d Ack. utfall Prognos. Arets Periodens Arets

——y totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Kommunstyrelse, allméanna fragor 254 369 90 231 254 369 94 069 29322 67 769
Kommunstyrelse, tekniska fragor 11550 6 955 11461 4900 2327 5808
Barn- och utbildningsnamnd 3400 3083 3400 3400 3083 3400
Socialnamnd 4000 4652 5500 668 - 668
Kultur- och fritidsnamnd 23680 19813 25320 20280 17 605 22 465
Myndighetsnamnd 880 56 580 540 = -
Summa sarskilda beslut 297 879 124790 300 630 123 857 52337 100 110
Aterkommande investeringar
Kommunstyrelse, allmanna fragor 15750 13316 15750
Kommunstyrelse, tekniska fragor 5500 1819 5679
Barn- och utbildningsnamnd 2816 1454 2816
Socialnamnd 2000 397 2000
Kultur- och fritidsnamnd 1000 961 1000
Myndighetsnamnd 100 - -
Summa aterkommande investeringar 27 166 17 947 27 245
Summa investeringar totalt 297 879 124790 300630 151023 70 284 127 355
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Verksamhetsredovisning

Kommunfullmdéktige

Viktiga hdndelser

Kommunfullméiktige hanterar manga olika drenden. Férutom motioner, medborgarforslag,

ansokningar om partistod, arsredovisning, budgetforutsattningar, budgetdirektiv och
budgetramar beslutar man ocksa om andra fragor av skiftande karaktar.

Négra exempel:

Under forsta halvaret har kommunfullméktige haft sex sammantriden.

Overenskommelse mellan Patientnimnden, Region Jonkdpings 14n och linets

kommuner avseende patientndmndsverksamhet. Syftet ar att stodja och hjilpa
patienter att framf6ra sina synpunkter och klagomal till virdgivare och far dessa

besvarade.

Reglemente for Kommunala rédet for funktionshinderfragor.

Reglemente for Kommunala pensionirsradet.

Sdvsjos Grona Hallbarhetsprogram - atta mal for ett gronare Sévsjo.

Reglemente for krisledningsnimnden
Trygghetsbokslut 2022

Riktlinjer f6r serveringstillstand

Ekonomisk analys

Flera utbildningar och informationsdagar har genomforts for kommunfullméaktiges

ledamoter i samband med en ny mandatperiod. Arvoden for sammantraden och ersattning
for forlorad arbetsinkomst har 6kat och ligger 6ver budget med 340 tusen kronor.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

periodens Awvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar prognos mot utfall
budget foregaende ar
Partistod -510 0 0 -510 0 -220
Kommunfullmaktige -955 -1 035 108 -1585 -630 -738
Netto -1 465 -1035 70,6 -2 095 -630 -958
Driftredovisning per kostnadsslag
periodens Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter
Personalkostnader -464 -656 141 -990 -526 -318
Ovriga kostnader -1 001 -379 38 -1 105 -104 -640
Netto -1465 -1 035 70,6 -2 095 -630 -958
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Maluppfdljning

Barn och ungas valmdende

Kommentar

Syftet med fokusomradet ar att skapa forutsattningar for en god hélsa och valmaende, med
trygga och goda uppvixtvillkor for alla barn och ungdomar.

Utredningen som genomfordes 2022 kopplat till barn och ungas valméaende samt arbete
med paverkansdiagram lyfter en rad prioriteringar for kommunen att samverka kring for
att battre kunna arbeta forebyggande.

Vi ser ocksd en mojlighet att arbeta med dessa fragor inom ramen for Basta platsen. Det
finns dven en koppling till Nara vard.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Starka samverkan inom nagra
identifierade omraden for att battre
kunna arbeta forebyggande.

Delvis uppfyllt

Foljande prioriterade omraden for 2023 har identifierats och arbete pagar for att starka
samverkan inom dessa omraden.

e Planera och genomfora folkhdlsoenkat ung.

e Revidera kommunens plan for ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak). I
handlingsplanen ska respektive férvaltning ha egna aktiviteter som f6ljs upp.

e Tidiga samordnade insatser (TSI)/Foraldrastod
e Samverkan kring franvaro och hemmasittare
e Samverkan kring komplexa drenden

Arbetsgrupp niarvaro/franvaro har borjat lisa in sig pa boken Framja skolnérvaro av
Malin Gren Landell (tidigare regeringens utredare inom fragan) for att battre forsta de
faktorer som styr huruvida eleven gar till skolan eller inte. Arbetet kommer sedan fortsitta i
tva grupper dar den ena gruppen ska fokusera pa att revidera barn- och
utbildningsforvaltningens riktlinjer for att frimja skolnéarvaro och den andra gruppen i
storre utstrackning kommer fokusera pa hur kommunen tillsammans kan agera dtgirdande
vid problematisk skolfranvaro.

Arbetsgrupp Forildrastod Inom detta omrade erbjuds foraldragrupper (ABC) pa andra
sprak (arabiska, dari/persiska). Foraldrar fangas ocksa upp genom samarbete mellan
oppna forskolan, socialtjansten, halsocenter och skolan. Utlandsfédda foraldrar

erbjuds att "Va med " pa familjecentralen enligt ett koncept som socialtjansten och 6ppna
forskolan arbetade med innan pandemin. Samverkan sker ocksd med skolorna for att
sprida redan befintlig fordldrautbildning Barnen i vara hjartan. I oktober kommer

Micke Gunnarsson foreldsa pa temat "Medvetet Foraldraskap", om konsten att mota vara
barn déar de ar och inte dar vi 6nskade att det vore. Foreldsningen arrangeras av Savsjo
kommun och ar ett samarbete mellan skola och socialtjanst.

Folkhilsoenkiit ung genomfors mellan vecka 36 - 40.
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Gron Hallbarhet

Kommentar

Fokusomradet ar en fortsattning pa kommunfullméktiges och kommunstyrelsens tidigare
fokusomraden fran 2022 Ett hallbart samhélle och Minskad klimatpaverkan. Ett
héallbarhetsprogram som innehaller mal for kommunorganisationen samt for Savsjé som
geografiskt omrade har arbetats fram. Till detta program kopplas en kommunovergripande
fardplan.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Ta steget fran planering till
genomfdrande av . Uppfyllt
Hallbarhetsprogrammet

Sévsjo grona Héllbarhetsprogram - atta mal for ett gronare Savsjo antogs av
kommunfullmiktige 2023-06-19 (§ 72)

Arbetsgruppen for ekologisk héllbarhet (fokusgruppen) har arbetat vidare med att
sammanstilla en firdplan med insatser och atgarder for att nd uppsatta mal. Manga av
atgarderna ar beslutade i de regionala atgardsprogrammen, en del dr sidant som redan
pagar och andra ar atgarder som identifierats under arbetets gang.

Nedan foljer ett axplock av det arbete som gjorts under aret i linje med
héllbarhetsprogrammet och centrala utvecklingsomraden.

Mal 1 - Klimatpositiva Savsjo

e Digital internutbildning inom Agenda 2030 riktad till alla medarbetare i
kommunorganisationen

e Samverkansprojekt med forskning och andra kommuner for att pa sikt kunna mata
kommunens konsumtionsbaserade klimatutslapp

Mal 2 - En fossilfri transportkommun

e Med stod fran Energikontoret norra Sméland ar en laddstrategi for Savsjo under
framtagande.

Tre laddare med totalt sex laddpunkter har etablerats vid Kulturhuset i Savsjo.

Upphandlingskraven vid transport- och fordonsupphandlingar har utvecklats,
exempelvis for mattransporter.

Erbjudande om formanscyklar har gétt ut till kommunens medarbetare vid tva
tillfallen i ar.

Kommunens grundskolor ska under september ménad delta i en kampanj for
héllbara och aktiva transporter till och fran vara skolor.

Mal 2 - Energi- och klimatsmart bebyggelse

e Isamband med nybyggnad av Rorviks skola har vi arbetat for att aterbruka sa
mycket som mojligt fran Rorviks gamla skola. Tegelstenar, fonster och textilier ar
nagra exempel.

Mal 4 - Fornybar energiproduktion

e Sivsjo kommun har gatt in i det regionala projektet EFFEKT- Tillsammans for ett
héllbart och tillforlitligt energisystem i lanet. Projektet syftar till att vi under 2024
ska arbeta fram en kommunal energiplan i enlighet med lagkrav om kommunal
energiplanering.
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Mal 5 - Cirkular konsumtion och produktion

e Samverkan har startat mellan Hoglandets upphandlare och héllbarhetstrateger i
syfte att starka arbetet med cirkular ekonomi.

e En forsorjningsbalans har tagits fram for att fa en nuldgesbild av var lokala
livsmedelsforsorjning. Utbildning, information och workshop om
forsorjningsbalansen kommer vara huvudtema pa strategidagen med politiker och
tjanstepersoner den 12 september.

¢ En resurshubb for att framja cirkuldra resursfloden i Savsjo haller pa att etableras
inom S&vsjo Naringsliv AB.

Mal 6 - En giftfri miljo

e Naturbaserad saneringsmetod i form av salixplantering testas vid Sockerklaras
lekplats.

M4l 7 - Okad biologisk mangfald

e LONA-projektet "Pollinering i centrum" har mojliggjort utveckling av Perennparken
som nyinvigdes i somras, foridndrad skotsel av vissa kommunala gronytor till
forman for pollinatoérer samt engagemangsskapande insatser riktade till
kommuninvanarna.

Mal 8 - Ett klimatanpassat Savsjo

¢ Kommunens klimatanpassningsgrupp har paborjat ett strategiskt arbete i enlighet
med SMHI:s (Statens Metereologiska och Hydrologiska Institut) lathund for
klimatanpassning.

Ndringsliv och arbetsmarknad

Kommentar

Fokusomradet ersiatter kommunfullmaktiges tidigare fokusomrade tillvaxt. Syftet med
fokusomréadet ar att analysera, prioritera och genomféra aktiviteter som syftar till Alla i
jobb. Det kan vara sjalvforsorjning genom anstéllning eller foretagande alternativt
utbildning, som vig till jobb.

Malet ar att genom samverkan mellan kommunens olika aktorer skapa forutsattningar for
kommunens niringsliv att kunna anstilla och genom att fler av kommunens invanare ska
kunna bli sjalvforsorjande.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Genom samverkan mellan kommunens
olika aktorer skapa forutsattningar for
tillvaxt i kommunen.

Delvis uppfyllt

Fokusomrade Naringsliv och arbetsmarknad har under forsta delen av aret haft stort fokus
péa aterbruk inom tra och textil i samverkan med Aleholm och triahusprojektet.

Nyforetagarskolan har genomfort en kursomgéang och ytterligare en kursstart ar planerad.
Det dr mellan sex och atta tillfallen per kurs beroende pa hur manga deltagare som ar
anmalda.

Fokusomrade Gron niring har paborjats i liten skala med bland annat odlingslador.
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Framtida kompetensférsérjning fortséttning 2023

Kommentar

Savsjo kommun vaxer och ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i. Den
demografiska utvecklingen, med farre i yrkesverksam alder kommer 6ka efterfragan pa
valfardstjanster och minska andelen manniskor som star till arbetsmarknadens forfogande.
Kompetensforsorjning ar en av Savsjo kommuns stora utmaningar framéver.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Implementera den under 2022
framarbetade
kompetensférsérjningsstrategin.

Delvis uppfyllt

Fokusomradet borjade 2022 med att arbeta fram kompetensférsoérjningsstrategi. Under
2023 pagéar arbetet med att implementera strategin i organisationen.

Savsjo kommuns kompetensforsoérjningsstrategi handlar om att:
e Kartldgga, behalla och utveckla kompetens
e Marknadsfora kommunen som arbetsgivare

e Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensforsorjningsarbetet

I ndimndernas verksamhetsberittelser finns flera exempel pa hur man arbetar med
kompetensforsorjning i den egna forvaltningen.
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Revisionsberdttelse

SAVS)0 KOMMUN

Sdvsjo kommuns revisorer

Till kommunfullmaktige
i Sdvsjo kommun

Revisorernas bedémning av Savsjo kommuns deldrsrapport per 2023-08-31

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2023-08-31 &r férenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som fér verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna. Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig
granskning av deldrsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Utifran var genomférda 6versiktliga granskning av delarsrapporten gor vi
bedémningen att resultatet i huvudsak &r férenligt med det av fullmaktige faststéllda
i budget verksamhetsmassiga- och finansiella malen. Detta da tva av tre finansiella
mal uppnas fér perioden och bedéms uppnas i prognos for helar. Vad giller
verksamhetsmalen bedéms fem vara uppnéadda i deléret, elva bedéms uppnas under
arets slut, samt ett &r ej uppnatt och ett har ej kunnat matas.

| 6vrigt hanvisar vi till den revisionsrapport som vart sakkunniga bitrdde éverlamnat
till oss. (Bilaga)

S&vsjo den 13 oktober 2023

J ' ( ) )
# )&/%M/ : (loers g %ng:;\—\

/éjérn Svensson Llsbeth ohansson Thomas Sjogren

(o6 Z itz «J)gg@mdﬂ = YR Forme

~Agneta Hja}y(arsson Roland Katmark Bo Johansson
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Kommunstyrelsen allménna fragor
Viktiga hdndelser

Ny mandatperiod

2023 har préglats av ett par saker som inte &r eller varit &rligen dterkommande. Det forsta
ar att kommunen gatt in i en ny mandatperiod for den politiska styrningen. Aven om inget
pa pappret forandrats paverkas forvaltningens arbete anda. Manga nya politiker som ska
introduceras och utbildas och detta ar bade ny ordférande i kommunstyrelsen och tva nya
deltidstjanster som férste och andre vice ordférande i kommunstyrelsen.

Stramare ekonomi

Det andra omradet som skiljer 2023 fran den senaste aren ar att budgetarbetet infor 2024
praglats av en tuffare ekonomisk verklighet. Rantehdjningar, inflation och darmed varsel
inom bland annat byggbranschen, gor att bade forvaltning och politik fatt fundera mer 6ver
hur kommunens medel ska anviandas for att ge invinarna en kommunal service med god
kvalitet, samtidigt som satsningar pa nya omraden ska mojliggoras.

Inom det mer renodlade forvaltningsarbetet kan ytterligare négra punkter lyftas fram som
betydelsefulla under 2023 ars inledande manader.

Overgripande styrning och ledning

Véren 2023 har for den kommunovergripande ledningsgruppen praglats av ett intensifierat
arbete med att stiarka gruppens formaga att samverka och pa tjanstepersonsniva styra den
kommunala organisationen ur ett helhetsperspektiv.

Kommunens I6nehantering till Vetlanda

Vetlanda kommuns loneavdelning administrerar Savsjo kommuns lonehantering fran den 1
januari 2023. En tjanst som stodfunktion inom omradet kommer finnas kvar i kommunen.
Den férandring hoppas vi skapar den langsiktiga kontinuitet och trygghet som ar viktig
inom detta omrade.

Nytt ekonomisystem

Upphandling av nytt hoglandsgemensamt ekonomisystem &r klart och 2023 priglas av att
den kommunala organisationen forbereder ett inférande 1 januari 2024. En viktig del i
detta arbete ar att revidera och likrikta kommunens ekonomimodell med 6vriga kommuner
pa Hoglandet, sa att fler processer kan samkoras i det nya ekonomisystemet.

Oversiktsplan pé granskning

Under véren 2023 har arbetet med oversiktsplanen praglats av den 6versyn som gjorts efter
samradet under sommaren 2022. Arendet ligger nu for beslut om granskning, den sista
fasen innan 6versiktsplanen kan antas, nagot som beriknas ske fore sommaren 2024.

Kommunens arbete med kris och beredskap

Arbetet med att starka kommunens beredskap kopplat till kriser, inklusive kriser relaterade
till det forsdmrade sdkerhetsldget i Europa har intensifierat under 2023. Organisatoriskt
har vi gatt frén att ha en sirskild till ISF-grupp (lokal inriktnings- och
samordningsfunktion) kopplat till detta arbete, till att bilda en permanent arbetsgrupp med
representanter fran de olika forvaltningarna och kommunala bolagen. En tjanst som
bitrddande kommundirektor har ocksa inréttats och cirka 40 procent av den tjansten riktas
mot detta omrade. Som ett resultat av att ekonomiska medel tillskjutits detta omréde har
teknisk utrustning och sa kallade krislador kunnat képas in. Forvaltningen héaller ocksa pa
med ett arbete som syftar till att det ska finnas forstarkta informationspunkter i samtliga
tatorter och minst en lokal som ska kunna hallas varm f6r allménheten i hindelse av langre
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strombortfall under den kalla arstiden.

Under denna punkt kan ocksa det mer renodlade sikerhetsskyddsarbetet namnas. I
samverkan med bland annat lansstyrelsen pagar ett kontinuerligt arbete med bland annat
att sdkra ledningscentraler och mojliggora siker kommunikation.

Brottsférebyggande arbete

Frén 1juli har kommunen ett lagstiftat ansvar att arbeta brottsforebyggande, samt ansvara
for detta i stort inom kommunens geografiska omréde. Ett arbete pagar med att bygga en
struktur som svarar upp mot lagstiftningens krav. Arbetet forviantas vara klart under hosten
2023 i sin forsta fas.

Personal

Framtida kompetensforsorjning ar ett fokusomrade och ar darmed ett omrade som
personalavdelningen koncentrerar sig pa. Rent allmant upplever kommunen att det blir att
svarare att rekrytera kompetent personal. Da arbetsuppgifterna samtidigt blir alltmer
kvalificerade och antalet s6kande med ratt kvalifikationer minskar, blir det
rekryteringsarbetet allt viktigare. Vid sidan om detta ar personalenhetens stod till forsta
linjens chefer ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade.

Personalavdelningen stéttar socialforvaltning och serviceférvaltning i arbetet med Heltid
som norm.

Kommunens arbete med kris- och beredskap har inneburit omférdelning och utékning av
personalresurser for att hantera arbetet.

Ekonomisk analys

Politisk verksamhet har under aret haft 6kade kostnader for politikerersattningar samt
utbildningar. Prognosen for heléret ar en negativ avvikelse med -300 tkr (tusen kronor)
jamfort med budget.

Ej fordelade medel KS oforutsedda medel Av arets totala budget pa 6 600 tkr (tusen
kronor) aterstér 610 tkr att fordela.

Kommunkansli Prognosen for heléret ar utfall enligt budget.

Ekonomi och Upphandling Ekonomiavdelningen har haft en tjanst vakant till och med
juli manad, tjansten dr nu tillsatt. Aven foraldraledighet och sjukskrivning under éret gor
att prognosen for heléret ar en positiv avvikelse med +750 tkr (tusen kronor) mot budget.

Utveckling och Niringsliv Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse med +400 tkr
(tusen kronor).

Personal Prognosen for heléret 4r en negativ avvikelse med -800 tkr (tusen kronor).
Okade kostnader for 16ne- och HRsystem samt kostnader i samband med overflytt av
Ionehanteringen till Vetlanda ar orsaken.

IT-avdelningen Prognosen for helaret ar utfall enligt budget.
Kommunikation Prognosen for heléret ar utfall enligt budget.

Fastighet Flera stora poster har dragit ivdg kostnadsmaéssigt. Det handlar om att
hyreskostnader, kostnader for uppviarmning och el har 6kat kraftigt. Det eftersatta
underhallet ger oss 0kade driftkostnader pa sikt.

Kommunen fick under augusti manad elstod for foretag utbetalt. Totalt erhéllet elstod for
kommunen uppgar till 4 321 tkr (tusen kronor), av detta har fastighet fatt 2 809 tkr. Detta
medfor att trots 6kade kostnader sé ar prognosen for fastighet en positiv avvikelse med
+800 tkr for helaret.
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Bostadsanpassning Fa bostadsanpassningar under arets férsta del gor att prognosen for
helaret ar en positiv avvikelse med +500 tkr (tusen kronor) jamfort med budget.

Riddningstjansten vill avisera en negativ avvikelse pa -750 tkr (tusen kronor) pa helar
for 2023. Kostnaden for brandvatten kommer bli cirka 430 tkr mer dn budgeterat pa grund
av att nytt avtal saknas. Hyreskostnaden pa den nya brandstationen i Stockaryd ticks inte
utav budget. Kostnaden for 10nerna ar nagot hogre an budgeterat.

Framtiden

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell

Det kommer vara viktigt att fortsatta implementeringen av den nya styrmodellen ocksa
under kommande ar.

Kommunledningskontoret som stédfunktion

Det arbete som pagatt kring att utveckla kommunledningskontorets roll som intern
stodfunktion till kommunens karnverksamheter har 6vergatt i mer konkret arbete.
Samverkan pagar med forvaltningarna i syfte att uppna kvalitetsforbattringar, framst
utifran det perspektiv som forsta linjens chefer har.

Ett effektivare néringslivsarbete

Under kommande ar kommer ett viktigt utvecklingsomrade vara att via SNAB (S&vsjo
Niringslivs AB) skapa en vig in i kommunen for alla niaringslivskontakter, bade vad géller
befintligt naringsliv och nya verksamheter som vill etablera sig. Kopplingen mellan SNAB
och kommunens forvaltningar behover fortydligas. Samverkan med Savsjo
naringslivsforening kommer ocksa vara viktig for ett framgangsrikt naringslivsarbete.

Nya héglandsgemensamma ekonomi- och upphandlingssystem

Kommunen ar mitt uppe i ett projekt att samordna sina ekonomi- och inképsprocesser med
ovriga hoglandskommuner och en stor del i det 4r implementering av ett nytt gemensamt
ekonomisystem och ett nytt upphandlingssystem. Nir detta ar klart kommer det skapa
effektivare och mindre sarbara ekonomi- och inkopsprocesser for hela kommunkoncernen.

Samordnad fastighetsférvaltning

Arbetet med att finna gemensamma rutiner fér samordning och mgjligheter till
kostnadseffektiviseringar kommer fortsitta. Fokus kommer ocksa ligga péa att effektivisera
rutinerna for renovering och underhall av befintligt fastighetsbestdnd. De ndrmaste dren
behover bade skolor och dldreboenden omfattande 6versyn inom detta omréade.

R&ddningstjéinsten

Raddningstjansten har ett antal olika utmaningar att méta. Personalférsorjning i framst
Stockaryd kommer vara ett viktigt omrade att fokusera pa under kommande ar. Arbetet
med att forstarka det civila forsvaret och raddningstjanstens forméga att arbeta i ett
forsamrat sikerhetspolitiskt 14ge ar ett annat omrade som kommer krava insatser. Okade
krav pa raddningstjansten kopplat till torka och 6versvimning ar ett tredje omréde dar
raddningstjainsten kommer behova ha en storre beredskap an tidigare.

Ny mandatperiod

En ny mandatperiod innebar utbildning av kommunens politiker.
Kommunledningskontoret ansvarar for den kommungemensamma utbildningen, medan
respektive forvaltning utbildar sina ndmnder i férvaltningsspecifika lagar med mera.

Namndens rakenskaper
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Driftredovisning per verksamhetsomrade

. periodens . Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall° .
budget foregaende ar
Politisk verksamhet -3034 -2457 81,0% -3334 -300 -1535
Ej fordelade medel -1110 0 0 -810 +300 0
Kommunkansli -8429 -4412 52,3% -8429 0 -4 452
Et)op”h(;”r::jﬁﬁz -9832 -5 525 56,2% -9.082 +750 -6105
Utveckling och Naringsliv -14 417 -7612 52,8% -14017 +400 -7 871
Personal -11227 -8 942 79,7% -12027 -800 -6 721
IT-avdelning -11100 -7 382 66,5% -11100 0 -148
Kommunikation -4 605 -2394 52,0% -4 605 0 -2 531
Fastighet -916 1015 -110,8% -116 +800 -974
Bostadsanpassning -1679 -639 38,1% -1179 +500 -848
Raddningstjanst -13283 -9 421 70,9% -14 033 -750 -8 064
Netto -79 632 -47 769 60,0 -78 732 900 -39 249
Driftredovisning per kostnadsslag
Periodens Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfallo .
budget foregaende ar
Intakter 75019 52591 70,1% 77 819 +2 800 57 304
Personalkostnader -44.088 -28 299 64,2% -43 338 +750 -26 656
Ovriga kostnader -110 563 -72 061 65,2% -113 213 -2 650 -69 897
Netto -79 632 -47 769 60,0% -78 732 900 -39 249
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
ZaliED Prognos Arets Periodens Arets
budget Ack. utfall i
e totalutgift budget utfall prognos

Sérskilda investeringsbeslut

SVARVEN 1 GATA/PARK 32000 1483 32000 24000 289 10 000
NYBYGGNATION RORVIKS SKOLA 100 000 78 681 100 000 31500 23162 31500
OMBYGGNAD RINGGARDEN 55 500 5497 55500 22500 3741 15 000
RENOVERING KOMMUNALHUSET 4400 3116 4400 600 676 600
KORTTIDSBOENDE NYBYGGN 17 000 1235 17 000 5000 1235 5000
NYGGN FSK VRIGSTAD 36 000 189 36 000 1000 189 1000
S#QLCJE;T\];:E]ZMNGSFORDON INKL 4800 4800 4800 0 0
SAKERHETSSKYDDS-ATGARDER 4669 30 4669 4669 30 4669
Summa sarskilda beslut 254 369 90 231 254 369 94 069 29322 67 769
Aterkommande investeringar

KS ANSLAG MINDRE INVESTERINGAR 1250 577 1250
ARLIGT INV ANSLAG KLK 2400 4899 2400
GRON INFRASTRUKTUR 300 0 300
ORTS OCH BYALAGSUTVECKLING 800 222 800
STOCKARYDSTERMINALEN ETAPP 1 600 37 600
CADDNNGANSTEN
ARLIGT INV ANSLAG FASTIGHET 10000 7 448 10 000
Summa aterkommande investeringar 15750 13316 15750
Summa investeringar totalt 254 369 90 231 254 369 109 819 42 638 83519

Kommentarer till Investeringsredovisningen
Ombyggnation Svarven har paborjats efter sommaren.

Nybyggnation Rorviks skola Byggnaden togs i bruk till terminsstart i augusti. Nu
aterstar rivning av gamla skolan samt aterstéllning av skolgard.

Ombyggnation Ringgarden har paborjats under sommaren.
Nybyggnation korttidsboende har tilldelats Byggkompaniet.

Réddningstjanstens investering av slackbilar ar bestéllda. Leverans sker under varen
2024. 4,8 mkr (miljoner kronor) behover skjutas over till 2024.

Arligt anslag KLK (kommunledningskontoret) i denna post ligger kop av fastigheten
Hetseryd 2:4. Beslut om forvirv togs i december 2022 men képet genomfordes i borjan av
2023.
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Maluppfdljning

Arbete med kris och beredskap

Kommentar

Sedan ett par ar arbetar kommunen med att bygga upp det civila forsvaret i enlighet med
overenskommelsen mellan MSB (Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap) och SKR
(Sveriges kommuner och regioner). Arbetet intensifierades under 2022 i samband med
Rysslands invasion av Ukraina och de foljdeffekter pa samhallet den utlste. Arbetet
fortsatter 2023.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Bygga en framtidssakrad robust
organisation for att sékra vara . Uppfylit

invanares liv och halsa samt att sakra
samhallets funktionalitet, bade i kriser i
fredstid som under hojd beredskap.

Tillsammans med Hoglandets raddningstjanstforbund har vi byggt en framtidssakrad
robust organisation och vi bedomer darfor att vi har uppfyllt malet for 2023. Genomférda
insatser beskrivs narmare under rubriken viktiga hiandelser.

Arbetet med kris och beredskap ar ett 1angsiktigt arbete och arbetet gar vidare med
kommunens krisplaner, krigsplaceringar, utbildning med mera.

Implementering av horisontell styrmodell

Kommentar

Att g fran strategi till genomforande i en mer horisontell styrmodell och tillitsbaserad
styrning innebar att implementera ett nytt satt att arbeta.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Lyfta fram de enskilda verksamheterna
och deras utvecklingsarbete i det
kommunala kvalitetsarbetet.

Delvis uppfyllt

Genom dialog nd ut till olika

maélgrupper Delvis uppfyllt

Insatserna sa har langt har handlat om att bygga strukturer, ta fram stodmaterial och att i
ledningsgrupper och pa en 6vergripande niva utveckla kompetensen om vad en ny
styrmodell innebar.

Sarskilt fokus under 2023 ir att lyfta fram de enskilda verksamheterna och deras
utvecklingsarbete i det kommunala kvalitetsarbetet. Fokus &r ocksa att utveckla dialogen s&
att vi nér ut till olika méalgrupper.

Malet ar att skapa stolthet, forstdelse och 6ka kunskap om den verksamhet som bedrivs.
Négra aktiviteter:

e Integrera Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten genom att erbjuda anstillda
olika utbildningsalternativ.
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e Se Over rapporter, fran planering till uppfoljning, s att information anpassas till
ratt niva.

¢ Kommunicera SCB-medborgarundersokning (Statistiska Centralbyran) och KKiK
(Kommunens kvalitet i korthet) anpassade till mélgruppen genom att lyfta goda
exempel och beskriva dem genom sma berittelser pa hemsidan.

e Fortsitta med landsbygdsdialogerna utifran det koncept som tagits fram.

Ett utbildningspaket om de globala malen startade upp under varen. Mejl skickas ut till alla
anstéllda (cirka tva mejl per manad) med fokus pa att lara sig mer om ett globalt mal i taget.
Ett APT- material (arbetsplatstraff) har ocksa tagits fram som kommer erbjudas i host till
medarbetare som vill fordjupa sin kunskap i de globala malen.

Under aret har flera goda exempel lyfts fram fran verksamheterna pd kommunens hemsida.
I maj genomférdes en uppskattad landsbygdsdialog i Hultagard. Kommunstyrelsen har haft
dialogmoten med nidmnder och bolag for att samtala om aktuella fragor.

Under hosten planeras for strategidagar och andra sammankomster for att fortsatta samtal
och workshops kring vara utmaningar och mojligheter.

En ny e-tjanst har tagits fram for att lyfta goda idéer. Tjansten startar i september. Vi har
stora utmaningar framét och alla krafter behovs. E-tjansten hoppas vi ska kunna bidra till
forbattringsarbete, men ocksa sétta fokus pa medarbetarskapet och det engagemang som
finns. Medarbetare kommer f majlighet att séka ett bidrag paA max 25 000 kronor for att
prova sin idé.

Genom vart deltagande i matningen HME, (Héllbart Medarbetar Engagemang) och
inrapportering till KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) om delaktighetsindex har vi
mojlighet att jaimfora vart arbete med andra kommuner och deras arbete.
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Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering

Kommentar

Den digitala omvandlingen i samhallet har bara borjat. Detta kraver ny forstaelse och nya
kunskaper och vi behéver rusta oss for framtidens utmaningar. Vi behover forandra vart
synsitt pa vad digitalisering ar - fran teknik till en metod for verksamhetsutveckling.

Det har blivit alltmer tydligt att vi behover jobba langsiktigt med digitalisering och skapa
nodvéandiga forutsattningar. Digitalisering bor ocksa ses som en grundldggande
forutsittning for att bli en mer hallbar kommun.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Skapa langsiktiga forutsattningar for
den kommunala organisationen att ta
tillvara pa nyttan med digitalisering.

Delvis uppfylit

Kommunledningsgruppens beslut om att fortsitta jobba med forutsattningarna digitalt
forst och kompetensforsorjning bor utgora en del av riktningen i fokusomradet.

Syftet med fokusomradet ar att skapa langsiktiga forutsiattningar for den kommunala
organisationen att ta tillvara pd nyttan med digitalisering.

Under varen har den férvaltningsovergripande strategigruppen samt digitaliseringsradet
traffats for att paborja arbetet med att ta fram en fardplan.

Under varen har flera medarbetare i organisationen deltagit i utbildningar som arrangerats
genom SKR Kompetensforum (Sveriges Kommuner och Regioner).

Ytterligare workshops som ska ligga till grund for en ny fardplan genomfordes i
kommunens ledningsgrupp i slutet av augusti under ledningsgruppens ledardagar och
planeras ocksa genomforas pa nista chefsmote for kommunens alla chefer i september.

Ett forslag pa en fardplan ska redovisas till kommunstyrelsen senast i december 2023.
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Kommunstyrelsen tekniska némnd

Viktiga hdndelser

Gata, park och skog

Under vintern/varen paborjades saneringsprojektet av Sockerklaras. Storre delen av
saneringen ar planerad att ske 6ver tid med hjilp av salixodling. Den del dar lekplatsen var
anlagd tidigare schaktades bort och ersattes med nytt material for att kunna aterstélla
lekplatsen skyndsamt. Aterstillningen av lekplatsen paborjades efter semesterperioderna
och beriknas vara helt aterstilld till sisongen 2024.

Beldggningsatgiarder som ar genomforda hittills 2023 ar bland annat Mossgatan och delar
av Centralgatan i Rorvik och Sporregatan i Savsjo. I samband med VA-saneringen byggdes
Sporregatan om med separerad forhojd gang- och cykelviag samt att korsningen Vistra
Parkgatan/Sporregatan hojdes upp som en trafiksikerhetsatgird i arbetet med sédkra
skolvigar.

Genomférda och paborjade VA-arbeten (vatten och avlopp) i Sdvsjo ar pa bland annat delar
av Djurgérdsgatan och Vistra Parkgatan mellan Djurgardsgatan och Sporregatan. Efter
semesterperioderna paborjades VA-renovering av Hagnevagen i Sivsjo. I Rorvik har VA-
renovering skett pa de vastra delarna av Centralgatan.

Informationsinsatser inom ramen for projektet Pollinering i centrum har genomforts for
kommuninvanare i Rorvik och under landsbygdsdagarna i Hylletofta. Efter
semesterperioderna paborjades etapp tva av restaurering av rabatter i Tunneltorget i
Sivsjo. Atgirder som ska genomforas inom projektet ska oka insikten for att 6ka tryggheten
samt renovera rabatterna.

Fordonsadministration

De senaste manaderna har 28 bilar bytts ut mot nya gasbilar. De férseningar av leveranser
som varit sedan pandemin ir nu i fatt.

Kommunal service

Koket har flyttat in i nya lokaler med hog standard pa skolan i Rorvik. Eleverna har nya
mobler i matsalen och en mycket battre méltidsmiljo 4n tidigare. Flytten har gatt bra och
aterbruket av mobler och maskiner har arbetats med. Till exempel har matsalsméblerna
kunnat flyttats till restaurangen pa Hogliden, en ugn flyttats till Sodergarden och en
degblandare till Stockaryds skola.

Personal

Kommunal service
All kokspersonal har haft en utbildningsdag som riktat sig mot specialkost.

Gata/park och skog
Under augusti tilltradde en ny arbetsledare for parkenheten och rekrytering av ny
arbetsledare till gatuenheten slutfordes.

Ekonomisk analys

Gata, park och skog

Det totala resultatet hittills ar cirka en miljon sdmre 4n budget. Underskottet forklaras av
bland annat av 6verskjutande kostnader for vinterunderhallet, framfor allt halkbekdmpning
och uteblivna intakter for skogsbruket.

De storre investeringar som dr genomforda under aret ar bland annat en ny skogsutrustad
traktor till parkenheten. Lekutrustning for Sockerklaras lekplats.

Fordonsadministration
Fordonsadministrationen berdknas gora ett nollresultat.
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Kommunal service

Kosten forviantas ga 6ver budget pa livsmedel enligt tidigare prognos, och beriknas till

1 500 000 kronor gentemot BUN (barn- och utbildningsnamnden). Underskottet gentemot
SOC (socialndamnden) forvantas vigas upp mot personalbesparingar som gors under
Ringgardens renovering och bli ett nollresultat.

Lokalvarden forvantas néa ett nollresultat.

Framtiden

Kommunal service

Livsmedelspriserna har stannat av i 6kning och vi ser snarare ett trendbrott att priserna gar
ner, dven om det dr mycket liten nedgang, framfor allt pa ost och mejerivaror som har stor
prispaverkan. Dock kvarstér oron att priserna kan komma att 6ka ytterligare i framtiden.

Vi kommer att arbeta vidare med insatser inom kok och lokalvard for att minska
kemikalieforbrukningen. Dels ur héllbarhetsperspektiv men ocksa ur ett ekonomiskt
perspektiv dd dessa okat valdigt mycket senaste ret.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

periodens Awvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Gemensam 1853 -988 533 1853 0 -904
administration
Gator, vagar, allménna 22102 15549 70,5 23102 -1000 14,850
platser, parker
Enskild vaghalining, 3117 -2159 96,3 3117 0 1415
gardsbelysning
Lokalvard -21 230 -1107,2 -21 0 477
Kostverksamhet 279 309 111 279 0 1193
Fordonsadministration 84 173 207,4 84 0 217
Netto -26 730 -17 984 67,4 -27 730 -1 000 -15716
Driftredovisning per kostnadsslag
X Avvikelse Periodens
. o Periodens A
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter 98 540 65938 66,9 97 540 -1 000 60 459
Personalkostnader -52 437 -33179 63,3 -52 437 0 -31 039
Ovriga kostnader -72 833 -50 743 69,7 -72 833 0 -45 136
Netto -26 730 -17 984 67,4 -27 730 -1 000 -15716
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

EEZ':::d Ack. utfall Prognos. Arets Periodens Arets

—— totalutgift budget utfall prognos
Sérskilda investeringsbeslut
Atgarder GC-plan 650 69 650 500 69 500
Maobler Rérviksskola 300 310 310 300 310 310
Méobler Svarven 350 0 350 350 0 0
Maskiner nytt arbetslag VA 2250 0 2250 2250 0 2250
Vagbro Toftaan, Femtinge 1000 475 1000 0 12 12
Trafikatgérder Hagne-Ripan 2000 1462 1462 0 97 97
Gatubelysning 3500 3939 3939 0 1139 1139
Sockerklaras lekplats 1500 700 1500 1500 700 1500
Summa sarskilda beslut 11550 6 955 11 461 4900 2327 5808
Aterkommande investeringar
Serviceférvaltningen 4500 640 4500
Arlinvansl fordon TN 1000 1179 1179
Summa aterkommande investeringar 5500 1819 5679
Summa investeringar totalt 11 550 6955 11461 10 400 4146 11487

Mdluppfoljning

Biologisk méngfald

Kommentar

Arbete pagar med artrika dikesrenar, mer surr i Savsjo (fler biologiska mangfaldsytor), byte

av gatubelysning till LED.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Andel miljéfordon 65 % 63 %

Svekologiska livsmedel 20 % 193 %

Nya biologiska mangfaldsytor Ja Nej
Invdnare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Dialog med maltidsgaster 23

Maltidsrad pagar, men alla dr inte genomférda dnnu.
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Barn- och utbildningsndémnden

Viktiga hdndelser

Under varen 2023 paborjades en riktad insats mot elever med annat modersmal dn
svenska. Insatsen genomfors i alla Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter. Den
riktade insatsen sker i samverkan med Skolverket och kommer att pagé under tre ar. Under
varterminen 2023 har 47 processledare utbildats i forskolan, F-6 grundskola/grundsarskola
och fritidshemmet. 11 rektorer har dven deltagit. SFI (Svenska for invandrare) och nagra
deltagare fran gymnasiet och hogstadiet har under varen genomgatt insatser dir fokus har
varit genrepedagogiken. Under hosten 2023 har dven hogstadiet, gymnasiet och
vuxenutbildningen paborjat sin processledarutbildning. Sammantaget kommer cirka 8o
processledare utbildas under aret.

Kring gymnasiet pagar en utredning for att se 6ver mojligheterna att battre samverka pa
Hoglandet. Som ett forslag ligger att skapa ett gemensamt gymnasium inom ramen for
Hoglandsforbundet. Barn- och utbildningsndmnden har nu stillt sig bakom ett
inriktningsbeslut, och vidare utredning som ska vara klar under hosten 2023.

Rérviks skola har tagits i bruk och invigning kommer att ske under september ménad. Aven
den nya motocrosslokalen i Vrigstad har tagits i bruk och dar sker invigning i borjan av
oktober.

Den nya forskolan i Vrigstad planeras for fullt och studiebesok till andra forskolor har
genomforts.

Personal

Rekryteringsbehovet ar stort i verksamheten och det ar en utmaning att f4 behorig
pedagogisk personal. Arbetet kring kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i
ledningsgruppen men dven med HR-avdelningen. Lararpersonal och dven 6vrig personal i
skolan dr ménga génger bristyrken och kommunen maéste dé vara attraktiv som
arbetsgivare for medarbetaren. Att fa behorig personal att soka tjdnst i kommunen och att
vilja stanna ar avgorande for att bibehalla god kvalitet i verksamheterna.

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan. Planen tar sin utgangspunkt ur HOK 21
(Huvudoverenskommelse 21).

Prioriterade omraden att arbeta med ar:

e En langsiktigt héllbar Ioneutveckling som ar konkurrenskraftig i forhallande till
hoglandskommunerna.

e Strukturerad introduktion for nyanstillda bade pa kommun-, férvaltnings-och
enhetsniva.

e En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en hallbar arbetsbelastning.

e Se over arbetsorganisationen gallande behorighet.

e Skapa bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.
e Kompetensutveckling for alla anstéllda.

Rektorerna arbetar hart for att 6ka behorigheten och for att fa ihop sin organisation infor
varje lasar. Savsjo kommun har ett behov av att anstalla larare, fritidspedagoger och
forskollarare i alla skolformer. Tankar finns hos flera rektorer hur de kan organisera
verksamheterna for att 1ata lararna fokusera mer pa undervisningen.

Specialpedagogisk kompetens dr nagot som barn- och utbildningsforvaltningen satsat pa i
flera ar da flera pensionsavgéngar skett inom den yrkesgruppen. Under 2023 kommer tva
medarbetare att paborja studier till speciallarare/specialpedagog.

Savsjo kommun har ett samarbete med vara narliggande universitet och har VFU-
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forskolor/skolor (verksamhetsforlagd utbildning). Dessa uppdrag ses som viktiga
rekryteringsverktyg men dven en kompetenshojande insats for var personal. Studenterna
upplevs trivas pa sina arbetsplatser och de aterkommer ofta med sina jobbansokningar.

Négra larare har ansokt till lararlyftet for att utoka amnesbehorigheten.

Forskolldrare som arbetar i forskoleklass har erbjudits att l1dsa de kompletterande kurser
som Skolverket erbjuder for att komplettera sina kunskaper i matematik, lis- och
skrivutveckling.

Nytilltradda rektorer ska inom ett ar paborja en tredrig rektorsutbildningen och under
2023 ir tre rektorer igdng med sin utbildning och under nista ar ytterligare tva.

Ekonomisk analys

Efter atta manader har cirka 64 procent av budgeten anvénts. Prognosen for 2023 pekar
mot ett negativt resultat pa - 4 miljoner kronor for barn- och utbildningsforvaltningen.

Till &r 2023 har statsbidraget Skolmiljarden forsvunnit som forvaltningen fatt under ar
2021 och 2022. Forvaltningen far i ar inte heller ersiattningar for hoga sjuklonekostnader
som betalades ut av staten under pandemin. Forvaltningen har aven fatt 1,4 miljoner
kronor mindre i det riktade statsbidraget Likvardig skola ar 2023 jamfort med ar 2022. De
minskade intdkterna innebar en omstallning for forvaltningen.

Forvaltningen har inte fatt kompensation for dldretilligget under 2023.

Okade livsmedelspriser gor att skolmaltider berdiknas bli 1,5 miljoner kronor dyrare #in
budget och 6kade brinslepriser som slar igenom pa heléar och hojda priser pa busskort till
hosten gor att skolskjuts berdknas bli 0,6 miljoner kronor dyrare dn budget. Det ar framst
grundskolan, men dven gymnasiet och férskolan (inte skolskjuts) som paverkas av dessa
kostnadsokningar.

Forskolan Ripan hyrs av Sdvebo och hyreshdjningen har varit hogre, pa grund av
inflationen, an forvaltningen fatt kompensation for, vilket gor att lokalkostnaderna for
Ripan blir 0,3 miljoner kronor dyrare dn budget. I budget for 2023 fick forvaltningen 1,1
miljoner kronor i budget for moduler till Stockaryds forskola. Nu star det klart att budgeten
inte kommer anviandas under aret da andra alternativ ses over vilket paverkar
forvaltningens prognos for aret positivt.

Gymnasiet har svart att halla budget dd manga elever laser pa annan ort pa utbildningar
som inte erbjuds pa Aleholm. Lisar 2023 - 2024 har fler elever sokt till gymnasium utanfor
var kommun. De fasta kostnaderna for kommunens gymnasium sprids ut pé farre elever
samtidigt som kommunen far betala full elevpeng for de elever som lidser pa annan ort.

Vuxenutbildningen har dven i ar sokt statsbidraget Yrkesvux. Finns viss osdkerhet i hur
mycket bidrag som kommer kunna rekvireras fran statsbidraget Yrkesvux for ar 2023.
Rekvisition gors i efterhand vilket gor att det kan bli mer eller mindre &n prognostiserat.
Organisationen beriknas att kunna drivas kostnadseffektivt och darfor ga battre an budget.
Ersittning fran statsbidraget Yrkesvux for 2022 blir cirka 0,1 miljoner kronor mer dn
tidigare beriaknat.

Totalt berdknas forvaltningen ga med en storre negativ avvikelse mot budget vilket framst
beror p4 minskade intakter jaimfort med foregdende ar samt okade priser pa livsmedel,
brinsle och hyror. Aven fler elever som borjar anpassad grundskola till hosten dn berdknat
paverkar prognosen. Forvaltningen arbetar med att se 6ver sin organisation, men har svart
att paverka kostnadsokningar fran yttre faktorer som drabbar férvaltningen.

Investeringar

Barn- och utbildningsforvaltningen har for ar 2023 fatt fem miljoner som fordelats pa olika
investeringsprojekt, dar tre miljoner kronor ar avsatt for mobler till den nya skolan i
Rorvik.

Utover de fem miljonerna har budget fran tre projekt flyttats 6ver fran ar 2022, cirka 0,8
miljoner kronor, som inte kunde péborjas eller hann avslutas under 2022.
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Barn- och utbildningsforvaltningen har efter beslut i kommunfullmaktige fatt en utokad
investeringsbudget pa 0,4 miljoner kronor for att kopa in ljudutjamningssystem. Det har
samtidigt reducerat barn- och utbildningsférvaltningens driftbudget med motsvarande
belopp.

Framtiden

Forvaltningens allra stérsta utmaning kvarstar och handlar om kompetensférsoérjning vad
det géller forskolldrare och larare, allt ifran forskola till 6vriga skolformer samt att
elevernas kunskapsresultat ska 6ka inom alla &rskurser.

Ekonomiska utmaningar finns da verksamheterna upplever en anstrangd budgettilldelning
utifran verksamhetens behov. En forutsattning for att hélla en budget i balans ar fortsatta
tilldelade medel fran staten till kommunerna inom ramen for statsbidraget Likvardig skola
och kvalitetsh6jande atgéarder i forskolan. Gymnasiet dr den verksamhet som har svarast att
fa en budget i balans, till stor del beroende pa de hoga kostnaderna interkommunala
ersittningar kostnaderna och dven kostnader inom satsningarna pa riksidrottsgymnasiet
(RIG). Inom alla forvaltningens verksamheter ser man ett 6kat antal elever i behov av
sarskilt stod. Det dr bade en utmaning att fa till ekonomiska forutséttningar sa vil som att
rekrytera riatt kompetens for att mota elevernas behov. Ett arbete dar tillgang till
elevhilsans kompetens och insats spelar stor roll.

En riktad insats kring nyanldndas larande och elever med annat modersmal &n svenska
péagar under 2023 - 2025, det 4r en satsning som sker i samverkan med Skolverket och
genomfors i forvaltningens alla verksamheter.

Inom gymnasieskolan pagar en gymnasieutredning tillsammans med kommunerna pa
Hoglandet for att se 6ver mgjligheterna till en tydligare samverkansavtal alternativt ett
gemensamt forbund pa Hoglandet.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

. periodens . Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall° .
budget féregaende ar
:Zm;'i‘s‘t’fargzanmhet och 5 o44 3823 64,3 -5944 0 -3769
Forskola -94 559 -57 494 60,8 -91 659 2900 -54 301
Fritidshem, Forskoleklass,
Grundskola, Anpassad -177 453 -113 803 64,1 -181 453 -4 000 -107 419
grundskola
Gymnasieskola -78710 -52 580 66,8 -82410 -3700 -52 294
Vuxenutbildning -8 604 -4 400 51,1 -7 804 800 -3940
Musikskola -3 981 -2 487 62,5 -3981 0 -2397
Netto -369 251 -234 587 63,5 -373 251 -4 000 -224120
Driftredovisning per kostnadsslag
. Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar E:{;ﬁdens % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter 50012 37091 74,2 51612 1600 38872
Personalkostnader -255 740 -159 554 62,4 -255 540 200 -151 625
Ovriga kostnader -163 523 -112124 68,5 -169 323 -5 800 -111 367
Netto -369 251 -234 587 63,5 -373 251 -4 000 -224120
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Eizlgéfd Ack_ utfall Prognosj Arets Periodens Arets
catielh totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Mébler Rorviks skola 3000 2733 3000 3000 2733 3000
Ljudutjdmningssystem 400 350 400 400 350 400
Summa sarskilda beslut 3400 3083 3400 3400 3083 3400
Aterkommande investeringar
Inventarier forskola/skola 1200 390 1144
Verksamhetsskyltar 200 0 200
Ny sal Hagneskolan 100 90 100
Aleholm skytte 200 211 211
Motocross/enduro 300 140 300
Rorviks forskola utemiljo 145 0 145
Stockaryds férskola utemiljo 571 478 571
Aleholm industriprogrammet 100 145 145
Summa aterkommande investeringar 2816 1454 2816
Summa investeringar totalt 3400 3083 3400 6216 4537 6216
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Maluppfdljning

Andel elever i arskurs 9 som dr behériga till gymnasiet ska vara minst 85
procent.

Kommentar

Utfallet for varterminen redovisas i Kolada under vecka 39. Enligt egen statistik for 2023
beriknas cirka 85,6 procent av avgangseleverna i arskurs 9 vara behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram.

Modellberidknat varde utgar fran ett forvantat resultat utifran olika bedémningskriterier.
Ett positivt varde visar pa ett bittre resultat dn forvantat i forhallande till
bedomningskriterierna. Detta viarde redovisas i Kolada vecka 48.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Elever i &k 9 som ar behoriga till 85 % 85,6 %
yrkesprogram, (Kolada N15436)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram kommunala skolor
(modellberaknat varde)

Behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet:

2020: 86 procent. 2021: 86,9 procent. 2022: 82,1 procent. 2023 redovisas i Kolada vecka
39.

Modellberiknat varde:

2020: 7,6. 2021: 6,6. 2022: 3, 5. 2023 redovisas i Kolada vecka 48.
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Andel elever som vdljer Aleholm ska drligen 6ka.
H
Kommentar

Skolan arbetar aktivt med olika aktiviteter enligt skolans marknadsforingsplan for att fa
elever att soka Aleholm.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Andel elever fran hemkommunen som 60 % 38 % .
valjer Aleholm ska motsvara minst 60%

Minst 80% av eleverna som véljer 80 % 58 % .

program som finns lokalt ska lasa lokalt

Andelen elever fran hemkommunen som valjer Aleholm minskar dock infor 1asaret
2023/2024. 38 procent av eleverna i kommunen viljer Aleholm. Siffran kan komma att
justeras nir terminen kommit igdng

2021: 52 procent. 2022: 55 procent. 2023: 38 procent.

Aven andelen elever som soker program som finns pa Aleholm minskar infor ldséret
2023/2024 till 58 procent. Siffran kan komma att justeras nar terminen kommit igang

2021: 76 procent. 2022: 75 procent. 2023: 58 procent
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Mdluppfyllelse for elever med annat modersmdl én svenska ska 6ka i alla
amnen.

Kommentar

Under varterminen 2023 har en riktad insats mot elever med annat modersmal dn svenska
péaborjats genom att cirka 80 processledare utbildas i samverkan med Skolverket. Syftet ar
att dessa processledare ska kunna leda kommande skolutvecklingsfrigor. Effekterna av
utbildningen ar for tidig att utvardera.

Forskolan har under aret paborjat uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte ar
inskrivna i férskolan.

Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn dar ett behov av sprakutveckling finns.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Att barn med annat modersmal an
svenska erbjuds extra tid i férskolan,
om behov av sprakutveckling foreligger

Elever i ak 6 med lagst betyget E i 75 %
svenska som andrasprak

Elever i 3k 9 med lagst betyget E i 80 %
svenska som andrasprak

Andel elever i ar 1 pa gymnasiet med 85 75,7
lagst betyget E i svenska som
andrasprak 1

Elever pa SFI som klarat minst tva 55 %
kurser, av nyborjare tva ar tidigare

Andel elever med lagst betyg E i svenska:

Elever i arskurs 6 grundskolan

2021: 73 procent. 2022: 52,9 procent. 2023: uppdateras i Kolada vecka 43.
Elever i drskurs 9 grundskolan

2021: 76,7 procent. 2022: 71 procent. 2023: uppdateras i Kolada vecka 39.
Elever i arskurs 1 gymnasiet

2021: 81,3 procent. 2022: 70,7 procent. 2023: 75,7 procent.

SFI (svenska for invandrare)

2021: 52 procent. 2022: 48 procent. 2023: uppdateras i Kolada 2024.
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Socialndmnden

Viktiga hdndelser

Viktiga hiandelser inom socialndmndens verksamhetsomraden under forsta deléret ar:

e Socialndmnden har beslutat att avveckla demensenhet Ronngarden. Verksamheten
bedrivs fortsatt i kommunens 6vriga tre demensboenden.

e Upphandling for ett nytt korttidsboende LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) har genomforts.

e Omorganisering av hemtjansten har planerats och triader i kraft 4 september. Den
nya organisationen innebar bland annat att tva geografiska omréaden blir tre, samt
utokas med en chef.

e Samverkat ett lokalt arbetstidsavtal for stindig helgtjanstgoring. Rekrytering till
dessa tjanster pA kommunens sirskilda boenden ar klar och rekrytering till
hemtjansten ar paborjad.

e Samtliga medarbetare inom dldreomsorgen har fatt nya scheman utifran
EU-direktivet om 11 timmars dygnsvila

Personal

Kompetensforsorjningen inom socialndmndens samtliga verksamhetsomraden och
funktioner forvantas bli anstrangda framover. Detta i takt med att kompetenskraven okar,
utgor en komplex och oroviackande situation. For att méta 6kade kompetenskrav planeras
och genomfors savil interna som externa utbildningar. Kompetensutveckling av vard- och
omsorgspersonal samt enhetschefer inom dldreomsorg finansieras till stor del via
statsbidrag.

Arbetet med att skapa en heltidsorganisation pagar som en viktig dtgard for att sikra
socialférvaltningens kompetensforsorjning.

Under forsta halvaret genomforde socialforvaltningens enhetschefer en uppdragsutbildning
pé hogskoleniva inom forandringsledning.

Ekonomisk analys
Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse pa 0,1%

Underskotten redovisas fraimst inom verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg och
dldreomsorg. Bada verksamhetsomradena har budgeterade minusposter, som forklarar en
del av redovisat underskott. Anledningen till att nimnden budgeterat minusposter ar att
budgettackning saknades inom dessa omraden.

Framsta orsaker till budgetavvikelser redovisat per verksamhetsblock:

Politisk och évergripande verksamhet

Hoga lonekostnader som inte budgetkompenserats samt mer motestid med anledning av ny
mandatperiod, ar orsaken till underskottet.

Funktionshinderomsorg

Redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden. Overskottet beror pa att budget for
placering vuxna inte behovts anvindas hittills i ar. Dock redovisas underskott inom
omréadet personlig assistans i form av hoga personalkostnader. Anledning till de hoga
personalkostnaderna ar 6vertid som orsakats av hog sjukfranvaro samt att verksamheten
har varit svar att rekrytera till.
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Individ- och familjeomsorgen

Redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden som framst beror pa 6kade kostnader for
forsorjningsstdd. En del av kostnaderna for familjehemsplaceringar har kunnat finansieras
av statsbidrag vilket paverkar resultatet pa ett positivt satt. Verksamhetsomradet har en
budgeterad minuspost, 500 tkr (tusen kronor).

Sysselsattning, integration och arbetsmarknad

Redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden som framst beror pa tillforda medel
avsett for kommunfullméktiges fokusomrade Naringsliv- och arbetsmarknad. Da dessa
medel tillférdes under arets andra kvartal har inte verksamheten hunnit stélla om och
forbruka alla medlen. Detta innebér aven att eventuella kvarstdende medel vid &rets slut,
aterbetalas till kommunstyrelsen.

Aldreomsorg

Redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden. Med anledning av att oférutsedda
statsbidrag om 4 mkr (miljoner kronor) som tilldelats kommunen under sommaren, har
beraknat underskott minskat betydligt. En annan anledning till att underskottet ar lagre an
forvantat beror pa en 6kad ekonomisk medvetenhet i kombination med att Ringgarden
under ombyggnation inte bedrivs i full kapacitet.

Aldreomsorgens underskott beror pa foljande;

e Verksamhetsomradet en budgeterad minuspost (totalt 12 mkr (miljoner kronor), for
perioden 8,4 Mkr).

e Okat antal timmar hemtjénst.

¢ Organisationen har inte fullt ut anpassats efter Heltid som norm, vilket medfort
hogre personalkostnader dn budgeterat.

e Generellt hoga personalkostnader i form av 6vertid, fyllnadstid, sjuklon och
vikariekostnader.

e Forskjutningen fran slutenvérden till kommunen paverkar verksamheten negativt
genom att fler brukare/patienter har ett mer omfattande vardbehov.

Hélso- och sjukvérd (HS)

Redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden som beror pa héga personalkostnader i
form av nodvindig 6veranstillning utifrAn 6kade behov, samt hoga kostnader for 6vertid
och sjukloner. Okade kostnader for tekniska hjalpmedel i ordinért boende da fler
brukare/patienter har ett mer omfattande vardbehov. En annan forklaring till underskottet
ar felkontering av hyreskostnad.

Kommentar prognos

En icke berdknad intikt, i form av ett sent beslutat stadsbidrag riktat mot dldreomsorg och
hélso- och sjukvard, medfor att arets resultat berdknas slutredovisas med en positiv
avvikelse. Statsbidraget utgor, som enskild forklaring, till varfor socialndmndens tidigare
prognoser om negativ avvikelse dndras till en berdknad positiv avvikelse vid arets slut.

Framtiden

Socialtjansten star infor flera utmaningar. Faktorer som demografisk utveckling med 6kad
andel dldre, 6kande psykisk ohélsa, ldgkonjunktur med mera, paverkar samtliga
verksamheter inom forvaltningen pé fler olika sitt. Under aret kommer dessutom flera nya
och dndrade lagstiftningar inom socialtjansten att trada i kraft. Detta sammantaget innebar
att socialforvaltningen behover gora flera omstéllningsarbeten. Nya syn- och arbetssatt
behover tas fram och digitala l16sningar kommer att behova ersitta arbetsuppgifter som
idag utfors av personal.

Planerade framtida atgarder:
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Fardigstilla en forvaltningsovergripande kompetensforsorjningsstrategi.
Omstillningsarbete mot ny lagstiftning bland annat Socialtjanstlag (SoL)

Fortsitta arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda samt behovsstyrd och
flexibel arbetstidsplanering.

Fortsatt arbete med reformen God och nara vard i samverkan med regionen.

Fortsatt kompetensutveckling for samtliga vard- och omsorgs och hilso- och
sjukvardsfunktioner.

Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av valfardsteknik och digitala
I6sningar enligt antagen handlingsplan av socialndmnden.

Fortsatta utvecklingsarbetet med social dokumentation enligt IBIC (Individens
behov i centrum).

Forenkla och automatisera administrativa processer.

Samordna resurser inom IFO:s (individ- och familjeomsorgen) 6ppenvard
(behandlingspedagoger) i 6ppenvardens hus med syfte om att effektivisera
intensiva hemmaplanslosningar och minska framtida placeringar

Utifran kommunfullmaktiges fokusomrade Naringsliv och arbetsmarknad, fortsatta
utveckla Sysselséttning Integration och Arbetsmarknad (SIA).
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

periodens Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos heldar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Politisk verksamhet och
overgripande -10151 -6 682 66 -10 251 -100 -8 273
administration
Individ- och -80 548 -54529 68 -84.048 -3500 -48 809
familjeomsorg
Sysselsattning,
Integration, -20 869 -12 661 61 -20 169 700 -11 399
Arbetsmarknad
Stod till aldre -124 996 -82 855 66 -121 996 3000 -83635
Halso- och sjukvard -20 163 -13 557 67 -19 463 700 -11 492
Stod till
funktionshindrade -64 009 -38 990 61 -60 709 3300 -39 688
Netto -320736 -209 274 65 -316 636 4100 -203 296
Driftredovisning per kostnadsslag
. Avvikelse Periodens
X - Periodens o
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter 111 896 73124 65 122 096 10200 71021
Personalkostnader -295 196 -180 176 61 -290 096 5100 -180 951
Ovriga kostnader -137 436 -102 222 74 -148 636 -11 200 -93 366
Netto -320736 -209 274 65 -316 636 4100 -203 296
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Prognos Arets Periodens Arets
budget Ack. utfall .
totalutgift budget utfall prognos
totalt
Sarskilda investeringsbeslut
Verksamhetssystemet Pulsen Combine 4000 4652 5500 668 0 668
Summa sarskilda beslut 4000 4652 5500 668 0 668
Aterkommande investeringar
IT Elektronisk utrustning mm 650 30 650
Medicinteknisk utrustning 113 113 113
Elcyklar 56 56 56
Lépande investeringar 1181 198 1181
Summa aterkommande investeringar 2000 397 2000
Summa investeringar totalt 4000 4652 5500 2668 397 2668
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Maluppfdljning

Kompetensférsérjning

Kommentar

Ett arbete med uppriattandet av socialndimndens komptensforsorjningsplan pagar.

Parallellt med detta arbete, arbetar socialforvaltningen med att identifiera och analysera
forvaltningsspecifika atgiarder (som utbildningar, nya arbetsséatt med mera) for att klara
framtida kompetensforsorjning.

God och ndra vard

Kommentar

Arbetet med God och nira vard pagar 1opande i olika former, flera nivaer och olika nitverk
savil intern som externt. For Kommunal utveckling ar det ett prioriterat omrade som leds
av lanets socialchefer.

Ett projekt kommer paga under aret tillsammans med serviceforvaltningen och regionen
avseende utokning av 0,5 aa (arsarbetskraft) halsocoach, riktat mot malgruppen unga
vuxna och éldre. Projektet finansieras via statsbidrag.
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Kultur och fritidsndmnden
Viktiga hdndelser

Verksamheten har dterhamtat sig efter nagra tuffa ar och vi ser en generell 6kning av
aktivitet och besokare i vara anlaggningar och verksamheter.

Anladggning

Under aret har det bytts kylanlaggning, pist och sarg i Sdvsjo ishall.

Vi har bytt till led-armaturer i Savsjo sporthall och Sivsjo6 bibliotek.

Brandlarm har installerats i Savsjo sporthall.

Markforlaggning av kabel samt byte till led-belysning har paborjats pa Savsjo elljusspar.
Passersystem ar driftsatt och fardigt i Savsjo is- och sporthall.

Brottarlokalens tak och sodra fasad ar utbytt.

P& Hovgardsvallen har det investerats i en ny laktare, flera sittplatser pa A- respektive B-
plan har paborjats av Aleholmskolans byggprogram.

Under varen har en utredning av hallytor presenterats for foreningar och politik,
utredningen visar att det finns en brist pa traningsyta i Savsjo tétort.

Biblioteket

Meroppet har satts i drift pa Savsjo bibliotek.

Slopad forseningsavgift.

Beslut att begriansa fjarrlan av studentlitteratur till maximalt tre bocker per tillflle.
Inkop av utrustning till nyoppning av Rorviks filialbibliotek har genomforts.

Fritidsgarden

Fritidsgarden har renoverat lokalerna under varen, ny personal har rekryterats och ett
tydligare uppdrag med skolnarvaro har paborjats och genomfors.

Det rader fortfarande personalbrist pa fritidsgarden men under hosten har alla befintliga
verksamheter bemannats med hjalp av vikarierande timpersonal.

Familjebadet

Under sommaren har mosaik och kakel bytts ut i nedslagsbassingen.

Haélsocenter har, med hjalp av samverkan med socialférvaltningen, utékat tjansterna med
femtio procent via projekten Halsosamtal for dldre samt Béttre hilsa for unga vuxna.

Bidragsverksamhet
Nya schabloner och reviderade normer har anviants under aret vilket har lett till att storre
andel av bidragspengar har kunnat fordelas.

Personal

Utbildningsinsatser har genomforts inom olika regionala niatverk for vaktmastare,
badmaistare, bibliotekspersonal och fritidsledare.

Foreningsutvecklare och nimndsekreterare genomgar utbildning inom férenings- och
anlaggningsutveckling via region Jonkoping och Linnéuniversitetet.

Alla befintliga tjanster ar tillsatta, bortsett fran deltidstjanst pa fritidsgard.
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Ekonomisk analys

Niamnden visar ett negativt resultat med 600 000 kronor som forklaras av att den stérsta
delen av bidragen ar utbetalade men inte periodiserade samt att enhetens framsta
intdktsménader ar oktober till december. Kostnaderna for service och underhall av
namndens anlidggningar 6verstiger befintlig budget. Resultatet viags delvis upp av att alla
tjanster pa fritidsgardarna ar tillsatta.

Kostnaden for vatten och avlopp har okat.
Enheten riaknar med att gora ett nollresultat 2023.

Av en miljon i reinvesteringsbudget har 960 000 kronor anvints.
Via kommunala fastigheter har cirka 500 000 kronor investerats i Brottarlokalen samt
armatur i Savsjo sporthalls vindfang och foajé.

Framtiden

Vi har stora utmaningar att méta behoven av underhall i vara anldggningar, en plan for
reinvesteringar och investeringar har arbetats fram.

En utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten med mer skolndrvaro och samverkan med
skola via rast, tema och lagerverksamhet.

Ett friluftsrad har skapats med fokus pa att utveckla kommunens tillgdngliga friluftsliv.
Halsocenter blir en allt viktigare aktor for invanarnas bibehéllna hélsa.

Att genom samverkan och planering skapa ett storre och mer regelbundet utbud av
kulturliv i kommunen.

Ett tydligare samarbete med skolan géllande skolbibliotek.

Utifran fokusomradet Aktiv hela livet jobba for att verksamheten nar s manga
kommuninvanare som mojligt i alla delar av livet.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

. periodens . Avvikelse Periodens

Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall° .
budget féregaende ar
gzlg'zzx:ifrr::;: och 507 1190 42,4 -2107 700 1742
zmgzbeiaémg -4260 -3249 76,3 -4 560 -300 3876
':r:‘t'iigg?;”tguarirsi:;om ldrott, g 408 -6 640 70,6 -9.808 -400 6144
Bibliotek -4 604 -3 067 66,6 -4 604 0 -2938
Programverksamhet -195 -60 31,0 -195 0 -70
Bidrag -3633 -3191 87,8 -3633 0 -2790
Fritidsgardar -3 421 -1944 56,8 -3421 0 -1743
Netto -28328 -19 341 68,3 -28 328 0 -19303
Driftredovisning per kostnadsslag

. periodens . Avvikelse Periodens

Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter 6974 5071 72,7 7274 300 4047
Personalkostnader -15 064 -9321 61,9 -15 064 0 -8775
Ovriga kostnader -20 238 -15091 74,6 -20538 -300 -14 575
Netto -28 328 -19 341 68,3 -28 328 0 -19303
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
:ﬁf;;::d Ack. utfall Prognos. Arets Periodens Arets
| totalutgift budget utfall prognos

Sarskilda investeringsbeslut
Belysning Elljusspar -21 4200 2076 4200 1400 15 1400
Ishallen Kylsystem -22 10 000 10307 11 000 10 000 10215 11 000
Ishallen sarg/pist -22 7 000 6 647 8 000 7 000 6 647 8 000
Utre Solcell Sporthallen 100 18 18 100 18 18
Inred Bibliotek Rorvik 23 530 0 530 530 0 530
Utrust Merdppet BIB Rorvik 250 0 250 250 0 250
Renovering fambad 1000 443 1000 1000 443 1000
Savsjo camp vinterbonad 600 322 322 0 267 267
Summa sarskilda beslut 23680 19813 25320 20 280 17 605 22 465
Aterkommande investeringar
Arl Reinv i fritidsanl 1000 961 1000
Summa aterkommande investeringar 1000 961 1000
Summa investeringar totalt 23680 19813 25320 21280 18 566 23465
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Maluppfdljning

Aktiv hela livet

Kommentar

Halsocenter har, i samverkan med socialforvaltningen, fatt resurser for att jobba med de tva
projekten Halsosamtal for dldre samt malgruppen unga vuxna.

Installerade passersystem i is- och sporthall 6kar tillgangligheten for medborgare.

Niamndsekreterare och foreningsutvecklare har under varen paborjat utbildning i
Linnéuniversitets och region Jonkopings regi med fokus pa forenings- och
anldaggningsutveckling.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Antal besokare i vara verksamheter 476 000
Energieffektivisering Ishallen 550 000

Antal besdkare i vara verksamheter
Mats arligen.

Energieffektivisering ishallen
Mits arligen.
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Myndighetsnémnden
Viktiga hdndelser

Utvecklingsarbete
Skanning av forvaltningens fysiska arkiv pagar. Fram till halvarsskiftet har alla
bygglovshandlingar i arkivet overforts till digital form.

Forvaltningen har arbetat med att uppdatera verksamhetens information pa kommunens
hemsida.

For att forbattra handlaggningstiderna har nimndsprocessen strukturerats om.

Forvaltningen har skapat en rutinhandbok i OneNote dir miljoenhetens gemensamma
rutiner finns samlade. I den digitala rutinhandboken beskrivs handlaggningen av olika
arenden tillsammans med processkartor och checklistor. Framgent kommer dven karta/GIS
och byggenhetens rutiner ldggas in i OneNote.

Forvaltningen har arbetet mer aktivt med plangranskningar. Forvaltningen har arbetat
fram en mall som underlag i samradsforfarande och granskningens alla delar. P4 sé vis kan
forvaltningens samrad och granskning effektiviseras och kvalitetssdkras.

Byggnation

Den vikande konjunkturen har paverkat byggmarknaden drastiskt. Forvaltningen har
markt av en total minskning av bygglovsansokningar. Antal bygglovsansokningar ligger nu
nere pa samma nivd som innan pandemin.

Det finns ett markbart vixande intresse for solcellsanldggningar fran hushéallen och
solcellsparker fran storre aktorer. Forfragningar och ansokningar om dessa anldggningar
har blivit populart.

Lopande foljs gamla drenden fran den aldre plan- och bygglagen upp och i den mén det gar
avslutas dessa.

Milj6- och hdlsoskydd, livsmedel

Under forsta halvaret har det genomforts tillsynskontroller pa verksamheter inom
industrier med metallbearbetning, mellanlagring av avfall, avloppsreningsverk,
bilverkstader, padelhallar samt skolor. Inga storre anmarkningsvarda brister har upptackts
i samband med kontrollerna.

Forvaltningen paborjade under hosten 2022 ett arbete med tillsyn 6ver radon i
flerbostadshus. Resultaten visar varden under referensnivan. Nagon enstaka byggnad har
visat hogre virden. Atgird dr forelagd.

Tillsyn 6ver alkohollagen samt serveringstillstand flyttades vid arsskiftet 2022 - 2023 6ver
fran socialndmnden till myndighetsnimnden. Fram till halvarsskiftet har sex nya
serveringstillstdnd beviljats.

Karta/GIS

Ett arbete med kartkopplingar mellan drenden i drendehanteringssystemet EDP och GIS-
kartan (geografiska informationssystem) pagar. Det innebar att drenden kan 6ppnas direkt
frén kartan istéillet for att ga via verksamhetssystemet. Detta underlattar for forvaltningens
arbetssatt.

Tillsammans med samhallsbyggnadsenheten pagar arbetet med att infora Plan Direkt for
att klara det nya kravet pa digitala planbeskrivningar.

Personal

Den vakanta tjansten som byggnadsinspektor aterbesattes i maj manad. Ytterligare en
byggnadsinspektor har anstillts for ett projektuppdrag under ett ars tid.

Forvaltningen ser ett behov av en utvecklingsstrateg som kan leda forvaltningens utveckling
inom digitalisering. Bland annat med att driva fragan framéat nar det géller digitalisering av
forvaltningens olika tillstandsprocesser.
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Under forsta halvaret har den goda frisknarvaron pa arbetsplatsen fortsatt i positiv
riktning.

Ekonomisk analys

Vid halvéarsskiftet redovisar namndens budget en positiv avvikelse. Det beror pa att storre
delen av budgeterade arliga avgifterna for miljofarliga verksamheter ar fakturerade. Efter
genomforandet av efterdebitering av livsmedelsverksamheter forvantas en del av dessa
kontrollavgifter in under hosten.

Den vikande byggmarknaden har paverkat nimndens intékter i form av farre
bygglovsansokningar. I jamforelse med forra arets delarsbokslut ligger intakterna efter med
cirka 9o tkr (tusen kronor). Storre inflode av intidkter forviantas inte in under andra
halvaret.

Personalkostnader har varit ndgot lagre dn budgeterat, vilket bland annat forklaras av
vakant tjanst som tillsattes forst i maj manad.

Forvaltningen har inte forbrukat budgeterade medel for IT-konsulter, vilket kan forklara
delar av det for narvarande positiva resultatet. Forvaltningens behov av viss hjalp av
konsulter har minskat nagot forsta halvaret da implementeringen av det nya kart- och GIS-
systemet ar genomfort.

Forvaltningen inte forbrukat budgeterade systemkostnader under forsta halvaret.

Da intidkterna troligtvis mattas av under andra halvaret, samt att kostnaderna loper pa
enligt budget ar den ekonomiska prognosen ett nollresultat vid arsskiftet.

Framtiden

Effektiviseringar - Ett annat arbetssatt...

Omvirldens krav pa digitaliserade verksamheter ar en standig utmaning for den lilla
forvaltningen. Omstillning av verksamheten till att mota dessa forvantningar bromsas upp
av bristande kunskap, verktyg och tidsutrymme. Férvaltningen ser ett narliggande behov av
stod i form av intern eller extern part for verksamhetsutveckling.

Milj6

Tillsynsarbetet kommer mer bli kopplat till nationella strategier. Framfor allt
Naturvardsverkets nationella tillsynsstrategi for miljobalkstillsynen. Vid forvaltningens
planering 6ver tillsynsarbetet behover hansyn tas till vad som f6ljer strategin och de
fokusomraden som omnamns i strategin.

Det som paverkar planeringen for tillsyn och kontroller dr bland annat ny lagstiftning,
myndigheternas bedomningar av omraden dar tillsynen behover stirkas. Detta kommer att
stilla krav bred kompetens inom miljobalksomradet for inspektdorer.

Vilket leder in till ndsta utmaning: Det ar svart att fa tag i kompetens inom omradet.
Kommuner konkurrerar med niringslivet dar det efterfragas kompetens inom
miljoomradet.

Bygg

Fallande bostadspriser, stigande rantor, 6kade byggkostnader, minskad real disponibel
inkomst ar faktorer som driver nedgangen av bostadsbyggandet. Den vikande konjunkturen
paverkar intresset for hushallen att bygga nytt, renovera eller géra om- och tillbyggnader.
Det i sin tur medfor farre bygglovsansokningar.

Den 1 augusti 2022 @ndras plan- och bygglagen (PBL) och plan- och byggférordningen
(PBF). Syftet med dndringarna ar att forenkla, fortydliga och effektivisera
byggnadsnamndens tillsyn. Bland annat infors certifierade byggprojekteringsforetag. Om
ett sddant foretag anviands ska byggnadsnamnden inte prova de tekniska egenskapskraven,
varken infor beslut om bygglov eller startbesked. I och med detta infors ytterligare en aktor
i processen att tolka lagen.

En tydlig utmaning som kan ses i provning av bygglov ar att det finns detaljplaner som inte
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ar anpassade till dagens behov eftersom manga detaljplaner ar gamla. Detta dr en utmaning
man kan se i médnga kommuner. Ett strukturerat arbete for att uppdatera gamla
planbestdammelser skulle vara vardefullt for kommunens fortsatta utveckling och
attraktivitet.

Karta/GIS (Geografiska informationssystem)

Positivt ar att fler aktorer bade internt och externt inser kraften och styrkan i tillforlitlig och
tillgdnglig geodata. I praktiken innebar det mer indata fran olika myndigheter att l4sa p4,
salla och vilja av i det stora inflodet. Aven fler onskeméal om verksamhetsanpassad GIS-
data genom att bygga anpassade informationsmodeller med mera.

I kommunen finns endast en person som arbetar inom detta verksamhetsomrade. Det ar en
stor risk och sarbarhet vid olika typer av langtidsfranvaro. Efterfragan av tjanster samt risk
och sarbarheten kraver fler personer inom kommunen som kan arbeta med Geografiska
Informationssystem.
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Nadmndens rdkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet och
administration

Miljo- och hélsoskydd -2094 -873 14,7 0 -729
Bygg och karta -1766 -931 52,7 300 -626
Netto -7124 -3825 53,7 300 -3199

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter

Personalkostnader -7 919 -4 992 63,0 0 -4 629
Ovriga kostnader -3 558 -2076 58,4 300 -1883
Netto -7124 -3825 53,7 300 -3199

Investeringar

Sarskilda investeringsbeslut

GIS-plattform 500
Karta GIS-system 380
Summa sarskilda beslut 880

Aterkommande investeringar

Arlinv anslag mob

Summa aterkommande investeringar

Summa investeringar totalt 880
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Maluppfdljning
Digitalisering 2023
o

Kommentar

Skanning av forvaltningens fysiska arkiv pagar.

Forvaltningen har arbetat med de “halvintegrerade
e-tjansterna” i EDP och Open-E, dock utan att lyckas hela vigen.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Skanning av fysiskt arkiv Ja

Skanning av fysiskt arkiv

Arkivets alla bygghandlingar ar nu inskannade. Arbetet gar nu 6ver till att skanna in
handlingar inom omradena miljo, hélsa och livsmedel.

Tillsyn enligt Miljébalken 2023

Kommentar

Inventering av enskilda avlopp uppgér nu i augusti till 35 avlopp. Inventeringen ar
tillsvidare satt pa paus, da det for narvarande ar en hog arbetsbelastning.

Mailet med jordbrukstillsyn kommer inte att nas under aret pa grund av hog
arbetsbelastning samt for narvarande en sjukskrivning.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Inventera enskilda avlopp i kommunen 50 35
Jordbrukstillsyn Nej

Inventera enskilda avlopp i kommunen
Malet ar att inventera 50 enskilda avlopp under aret.

Jordbrukstillsyn
Forvaltningen har satt som mal att 20 lantbruk ska ha fatt tillsyn under 2023.
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Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2023

Kommentar

Utifran Lantmateriets flygfoton foljer forvaltningen upp eventuella avvikelser av
byggnationer.

Forvaltningen har lyft ur tva avvikelser om eventuell olovligt byggande som kommer att
foljas upp.

Under forsta halvaret har forvaltningen haft begransade resurser for tillsyn inom plan- och
bygglagen. Forvaltningen har nu fatt majlighet att tillsitta fler resurser pa bygglovssidan
vilket innebar att avvikelsen kommer att f6ljas upp under tredje kvartalet.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Tillsynsarenden inom plan- och Nej
bygglagen ska foljas upp.

Tillsynsérenden inom plan- och bygglagen ska féljas upp.
Tva utpekade avvikelser fran Lantmaéteriets flygfoton kommer att foljas upp.
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Overférmyndarnémnden

Viktiga hdndelser

Overformyndarnamnden r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag
att utova tillsyn over stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga
eller pa grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller férvaltare forordnad for
sig lider rattsforluster. Tillsynen utovas fraimst genom att granska arliga redovisningar som
stallforetradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stallforetradare ansoker
om. Verksamheten utreder ocksa behov av att stallforetradare forordnas samt rekryterar
och utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stillforetradare.

Personal

Overférmyndarverksamheten bestod den 31 augusti av 9,0 arsarbetare och 1,0
projektanstilld samt tillforordnad 6verformyndarchef. Under aret har det skett fyra
nyrekryteringar (tvd medarbetare har valt att lamna verksamheten, en utokning av tjanst
samt 6verformyndarchefen har begirt tjanstledigt). Introduktion och utbildning av
nyanstalld personal pagar.

Sjukfranvaron var under perioden januari-augusti 2023: 0,52 procent.

Av medarbetarundersokningen 2022 framgar att trivseln pa arbetsplatsen var 4,4 av 5,0
och medarbetarskapet viarderades hogst med 4,71. Arbetsklimatet och samarbetet i
verksamheten Ar mycket gott. Arets medarbetarundersokning skickas ut 20 september
2023 och resultatet kommer under hosten.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarndmnd prognostiserar for 2023 att verksamhetens resultat
ligger pa budgeterad niva. En osdkerhetsfaktor i det prognosticerade resultatet ar
kostnaderna for arvoden.

Namnden prognostiserar att inte anvinda de budgeterade medel om 200 000 kronor som
avser investeringsprojektet Digitalisering e-arkiv. Investeringen avser 6verformyndar-
kansliets arkiv och 6verformyndarverksamheten bedomer att det planerade arbete som
paborjas under hosten inte kommer medfora nagra utgifteri ar.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av 6kad livsldngd och en allt dldre
befolkning stiller hogre krav pa vart vilfirdssystem. Aven den psykiska ohilsan okar. For
overformyndarverksamheten innebar det att behovet av god man och forvaltare 6kar liksom
att komplexiteten i uppdragen okar.

Sveriges modell med god man och forvaltare bygger pa ett stort ideellt engagemang och en
vilja att gora en vardefull insats for att stodja en medménniska. Trenden i samhaéllet gar
mot att medborgare har en mindre benigenhet att engagera sig i foreningar och annan
ideell verksamhet. Nir viarderingar i vart samhaélle fordndras foljer det ofta generations-
skiften och vi har en &ldrande kér av gode mén och forvaltare.
Overformyndarverksamheten har redan idag en utmaning, och kommer att ha en dnnu
storre sadan, nir det giller rekrytering av gode méan och forvaltare, vilket medfor risk for
langre handlaggningstider.

Prisbasbeloppet har for 2023 och infor 2024 hojts markant jamfort med tidigare ar, vilket
resulterar i att verksamhetens kostnad for arvoden kommer 6ka.

Sammantaget gors bedomningen att savil omfattningen av 6verformyndarverksamhetens
drendehantering som utgifter relaterade till god man och forvaltare kommer 6ka.
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Nadmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Overférmyndarndmnd

Netto -1 696 -1024 60,4 161 1038

Driftredovisning per kostnadsslag

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader -1 696 -1 024 60,4 161 -1038

Netto -1696 -1024 60,4 161 -1038
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Valndmnd

Viktiga hdndelser

Namnden har haft ett mote i maj manad dels for att ta stdllning och foresla
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige valdistriktsindelning och namn pa dessa infor EU-
valet 2024 och att utse beslutsattestanter. Under hiosten paborjas arbetet for genomforande

av EU-valet 2024.

Personal

Valnamnden har ingen anstilld personal.

Ekonomisk analys

D4 det inte ar nagot val i &r har nimnden mindre kostnader for sammantradesarvoden och

administrativa kostnader.

Framtiden

Naista ar 2024 dr det EU-val. Utmaningarna ar att rekrytera personal till fortidsrostning och

rostning pa valdagen.

Nadmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

Periodens Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Valndmnd -41 -63 154 -90 -49 202
Netto -41 -63 154 -90 -49 202
Driftredovisning per kostnadsslag
. Avvikelse Periodens
. o Periodens 2
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter 0 344
Personalkostnader -5 -32 640 -54 -49 -39
Ovriga kostnader -36 -31 86 -36 0 -103
Netto -41 -63 154 -90 -49 202
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Kommunens revisorer

Viktiga hdndelser

Under slutet av 2022 tecknades ett tredrigt avtal avseende revisionstjanster, som géller fran
2023. [ avtalet ingar uppdrag som sakkunnigt bitrade, radgivning, service, forvaltnings-,
redovisnings- och bokslutsrevision for kommun och stiftelser, finansiell revision av bolagen
samt forvaltningsrevisionstjanster.

Fran det gingna arsskiftet ar tre av sex politiker nya i revisionen.

Personal

Revisionen saknar anstélld personal. Arbetet skots av revisorerna sjialva med stod av
upphandlat sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Tyngdpunkten for revisionens kostnader ligger relativt sent under verksamhetsaret.
Eftersom avvikelserna mot budgeten ligger pd samma niva som under tidigare ar ar
bedomningen att resultatet kommer att Gverensstimma med budgeten, nar 2023
summeras.

Revisionen saknar investeringsbudget.

Framtiden
Revisionsarbetet kommer att fortgd som tidigare, utan storre forandringar.

Under mandatperioden 2023 - 2026 tillkommer granskning av Hoglandsforbundet, som
utfors tillsammans med Nissjos revisorer. Detsamma giller Kretslopp Sydost dir Savsjos
och Morbylangas revisorer granskar Kretslopp Sydost. Arbetet med dessa bada
kommunalforbund tillkommer utéver de ordinarie granskningarna men paverkar inte
revisionens budget, eftersom kostnaden tas av respektive kommunalforbund.

Nadmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomrade

periodens Awvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar prognos mot utfall
budget foregaende ar
Revision -849 -306 36 -849 - -467
Netto -849 -306 36 -849 -467
Driftredovisning per kostnadsslag
periodens Avvikelse Periodens
Belopp i tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar prognos mot utfall
budget foregaende ar
Intakter
Personalkostnader -307 -204 67 -307 - -156
Ovriga kostnader -542 -102 19 -542 - =311
Netto -849 -306 36 -849 -467
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Sdvebo AB
Viktiga hdndelser

Vi fortsatter med en hog underhallstakt och framforallt riktat mot energibesparingar. Vi
fortsiatter med vara fonsterbyten och har bytt fonster pa, eller kommer under aret att, byta
pa Bryggaren ut mot jarnvagen, Vilan 3, Advokaten och Kopparslagaren 7. Vi har fortsatt
med energieffektiviseringen pa Pinuten och nu ar det bara solcellerna kvar innan vi kan
begira utbetalning av resterande bidrag.

Vi har ocksé anlitat Elajo for att siatta upp laddstolpar pa fyra fastigheter; Branten och
Kantarellen i Sdvsjo samt Géastgivaregarden i Vrigstad och Mejerigatan i Stockaryd.

Vi har bytt till bergviarme pa Gastgivaregarden i Vrigstad, samt dar dven bytt tak pa tva
byggnader samt satt upp solceller.

Vi har sedan 1 september gatt over till vart nya fastighetssystem, Momentum. Det kommer
att gora oss mer effektiva och na hégre kundnojdhet.

Personal

Vi ar nu 26 anstéllda. Under aret har vi utokat med en elektriker. Vi fortsatter vart arbete
med organisationsférandringar och nu ser vi 6ver nya arbetsomraden i Savsjo tatort.

Ekonomisk analys

Réanteutvecklingen ar det stora orosmolnet for Savebo. Vi har under senare ar arbetat med
hog underhallstakt och fokus pa besparingar. Vi har igen detta nu och det balanserar upp
en del av de stigande rantekostnaderna. Vi maste fortsatta vart arbete med effektiviseringar
och kostnadsbesparande dtgarder for att klara av att rintorna ligger kvar pa denna niva
langsiktigt.

Framtiden

Framtiden ser bra ut men vi har stora utmaningar vad géller uthyrningarna. Under de
senaste dren har vi fatt kimpa allt mer for att halla uthyrt. Vi far varningssignaler fran
hyresvardarna i Savsjo tatort. De borjar narma sig 15 procent vakans och vi ser nu att det
kryper oss allt ndrmare.

Vi har inte hojt hyrorna pa tva ar och det mesta pekar mot att vi kommer ligga med lédga
krav inf6r 2024.

Vi arbetar med stort fokus mot kvalitet och trivsel for vara hyresgéster. Genom att ha hog
kvalitet pa vara lagenheter och ge en forstklassig service ska vi se till att vara den ledande
hyresviarden i Savsjo kommun.

Bolagets rakenskaper

periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Resultat fore 4458 3285 74% 5638 +1180 4585

dispositioner och skatt
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Maluppfdljning

Oka trivselmiljén i bostadsomrdadena

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

P& minst ett omrade ska vi kunna
redovisa en trivselhdjande atgard
under aret

Forvalta bestdndet med god ekonomisk hushdllning och hantera
resurshdllningen pd ett satt som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart samhaille

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Vi ska visa en total lagre omflyttning an
aret innan tills man nar 15%

Medverka till en utveckling av utékade boendemadijligheter i kommmunen.

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Under aret ska det skapas utokade
boendeméjligheter for ett omrade.

Tillhandahdlla bostéader och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

P& minst ett omrade ska vi ha gjort en
storre underhallsatgard under det
senaste aret.

Maluppfoljning sker i samband med bokslut.
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AB Sdvsjo6 Industribyggnader
Viktiga hdndelser

Vi har under aret haft fullt uthyrt och det ar forsta gaingen under de senaste sju aren om
nédgonsin.

I augusti flyttade RIG-motocrossgymnasiet (riksidrottsgymnasiet) in i de lokaler som vi
byggt &t Aleholms gymnasium i Vrigstad.

Vi kommer att under hosten bygga om lokaler pa Hantverkaren 4 till Arcos.

Vi har renoveringen av Bryggaren 1, Stadshotellet, fortsatt pausade. Detta beror till stor del
pa radande rantelige.

Personal
VD till 50 procent.

Ekonomisk analys

Réntelaget ger bolaget lite 6kande kostnader. Bolaget har en skuld om 330 mkr (miljoner
kronor) men hyresavtalen med Skruf och A-lackering bar 281,4 mkr och ABSI sjilv

48,6 mkr. Vi har pa var del 25 mkr bundet till 2027 pa 0,97 procent och 10 mkr bundet i
drygt ett ar till pd 2,29 procent. Resterande 13 mkr (miljoner kronor) ligger rorligt och den
har stigit betydligt under senaste aret. Vi har cirka 12 mkr i kassan som vi skulle kunna
amortera med men vi har ett eventuellt kop av OBOS i nér tid som vi spar dem till. Vi har
ocksa 3,45 procent ranta pa vart bankkonto.

Framtiden

Vi kommer att 6ka avskrivningen pa Aleholm, A-lack, med cirka 1,1 mkr (miljoner kronor)
per ar for att fa ett rattvisande virde mot hyresavtalet samt bokforing. Lanekostnaderna for
motocrossgymnsiet har ABSI (Aktiebolag Savsjo Industrilokaler) statt for anda fram till
augusti i ar och det gor att vart kassaflode kommer starkas nu da hyra borjar komma in.

Vi forhandlar med OBOS om att forvirva deras nuvarande fastighet i Vrigstad. De har
onskemal om att vi ska bli klara till arsskiftet.

Bolagets rakenskaper

Periodens Awvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar prognos mot utfall
budget foregaende ar
Resultat fore 3920 3163 81% 3920 0 3837

dispositioner och skatt
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Maluppfdljning
Att ha en hég uthyrningsgrad

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Uthyrningsgrad

Att informera om lediga lokaler pd internet tillsammans med Sévsjé
Ndringslivsférening AB

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Information pa hemsida samt
Objektvision

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

| alla lokaler ska det finnas anslutning
till férnybar energi

Att ha ett darligt 6verskott

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Arligt 6verskott pa 1200 tkr

Att vara medlem i S@vsjéortens Ndringslivsférening

Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Medlem i Savsjoortens
Naringslivsférening

Maluppfoljning sker i samband med bokslut.



Savman AB

Bolagets rakenskaper

periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar % av Budget Prognos heldar  prognos mot utfall
utfall SN o
budget féregaende ar
Resultat fore 1841 1550 84% 2011 170 2000
dispositioner och skatt
° T
Maluppfdljning
Att leverera bredband i varldsklass
|
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall

Antal nya kunder

73



Njudung Energi Sdvsjoé AB

Viktiga hdndelser

En nederbordsfattig var gjorde att VA-verksamheten (vatten och avlopp) var tvungna att ga
ut med ett bevattningsforbud. En bl6t sommar gjorde att det kunde hivas under augusti
och behovet av bevattning sommartid var 1agt. Energisidan lider av Rysslands invasion av
Ukraina och nu &r det framst branslepriserna som skjutit i hgjden.

Personal

Bolaget har sedan 2017 ingen anstilld personal. Personal- och ledningsforsorjning sker
genom kop av tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Pa kostnadssidan marker vi nu av de 6kade kostnaderna beroende pa den ckade
inflationen.

Hojda rantor paverkar framst VA- och fjarrvirmeverksamheten. De héjda branslepriserna
gor att kostnadsmassan for var fjarrvirmeverksamhet 6kar och vi far svart att né
I6nsamhet. Den laga svenska valutan gor att manga av de nédviandiga insatsvarorna ocksa
okar ordentligt i pris. Sammantaget kommer de 6kade kostnaderna resultera i
taxejusteringar.

Under perioden har bolaget erhallit 3,3 mkr (miljoner kronor) i elstod som forbattrat vart
resultat.

Investeringarna under perioden har uppgatt till 27,4 mkr (miljoner kronor).

Framtiden

Den stora utmaningen framét ar de stora investeringar i VA-verksamheten med
overforingsledningar och reservvatten. Detta tillsammans med ett stort reinvesteringsbehov
i ledningsnétet kommer fa taxepaverkan. Elnitet har en framtida utmaning med mer
oforutsdgbar produktion och ett flertal punkter i ndtet som kommer ha inmatning i stéllet
for utmatning.

Bolagets rakenskaper

periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Resultat fore 8175 5430 67% 1935 -6 240 4394
dispositioner och skatt
o ee g o .
Maluppfdljning
Soliditet
-
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Soliditetsmal —

Maluppfoljning sker i samband med bokslut
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Savsjo Ndaringsliv AB
Viktiga hdndelser

Vi har under aret gjort en forstudie tillsammans med RISE (Research Institutes of Sweden)
avseende resurshubben. Fokusomraden identifierats som vi borjat jobba med pa olika sitt.

Effektiviserar och utvecklat vira processer — en vig in, samverkan skola/niringsliv och
utvecklar var kompetens genom att bli 4n battre pa att driva projekt och soka externa
finansieringsmojligheter.

Vi fortsétter processen att sakerstilla en bra "En vag in" som ska sédkerstélla en annu battre
service for foretagen men ocksa underlitta hantering av foretagsarenden internt i
kommunen.

Vi kommer jobba fram mer relevanta mal till 2024 som ar matbara.

Personal

Ny medarbetare pa plats och vi dr nu fyra anstéllda i Sdvsjo Naringslivs AB.

Hog arbetsbelastning dven resterande del av aret.

Ekonomisk analys

Battre resultat 4n prognos pa grund av effektiviserat resurser och extern finansiering av
forstudien Resurshubb. Forildraledighet har i viss méan dven paverkat resultatet och
prognosen.

Framtiden

Resurshubbens genomforande dr en mycket viktig insats for foretagen men aven for vart
grona hallbarhetsprogram.

Fortsitta jobba med foretagsnara projekt kopplat till hallbarhet som ligger i linje med
Sévsjo kommuns grona hallbarhetsprogram.

Bolagets rakenskaper

periodens Awvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Savsjo Naringsliv 6 381 6308% 186 180 -104
Resultat 6
esultat fore 381 6308% 186 180 -104

dispositioner och skatt
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Stockarydsterminalen AB
Viktiga héndelser

Forsta halvaret har varit ryckigt for oss. Varo bruk kom inte igdng som tankt och veden fick
da g till Monsteras med bil. Vi har dock ved inne som skall ut nar tigen kommer igéng.

Sparforlingningen har kommit igdng och vi raknar med att den kommer i bruk till hosten.
Detta gor att vi far in hela tgsetet och forhoppningsvis ndgra vagnar till.
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Personal

Under hosten kommer vi att anstélla mer personal, en fast och om méjligt Aven nigon pa
timme. Detta for att klara helglastningarna. I dagsliget finns tva anstédllda maskinforare.

Ekonomisk analys

Var ekonomiska situation paverkas givetvis direkt av att bilar kor veden till Monsteréas
istéllet for till oss. Vi kan dessvarre inte paverka detta, vi har lagrat upp en del men kommer
inte upp i rétt floden.

Framtiden
Med en sparforlangning kommer vi att kunna lasta langre tdg och kunden far mer med sig.

Vért stora problem nu har varit personal pa helger, ordinarie personal tacker dagtid och vi
har kunnat fa extra pa helgerna men det blir svarare och svérare. Vi anstiller nu en
maskinforare till for att jamna ut detta.
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Bolagets rakenskaper

periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos heldar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Resultat fore 700 -275 -39% -275 -975 917

dispositioner och skatt

Mdluppfoljning

Inga férsenade tdgavgdngar

|
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Forsenade tagavgangar 0 0 .
Lonsamhet
|
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Ackumulerat resultat/ackumulerad 10 % -2,5% .
omsattning
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Sdavsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Viktiga hdndelser

Det har snart gatt tva ar sedan den stora ombyggnationen och byggnaden ar fylld med
verksambhet. Aret inleddes med den stora tivlingen Swedish Cup som samlade cirka 400
skyttar fran Sverige, Norden och flera andra lander. Detta var forsta tavlingen efter
pandemin och den fungerade mycket bra efter ombyggnationen.

Vi har fortsatt att satsa pa underhall av byggnaden, i stort sett ar alla lysror i fastigheten nu
utbytta till nya led-ror.

Personal

Det finns ingen anstélld personal i féreningen. Tjanster for drift och underhéll kops av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anlaggningsstod kops av serviceforvaltningen Savsjo
kommun.

I 6vrigt svarar Savsjo kommuns ekonomiavdelning fér den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo Skyttecenter redovisar ett ackumulerat resultat per augusti manad pa +285 tkr
(tusen kronor) fore dispositioner och skatt, prognosen for heldret uppgar till 175 tkr (tusen
kronor) vilket ar drygt 100 tkr battre 4n budget. Det battre resultatet beror i huvudsak pa
erhallet elstod som inte var budgeterat.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvard och tillse att vara hyresgaster trivs, att tillsammans
med vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sa att den dnnu mer tillgodoser
sambhdllets behov, men ocksa att den fortsatt ar en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggningar.

Vi onskar kunna fortsitta att satsa pa fastighetsunderhall genom att byta en del fonster och
att ge fasaden ny farg.

Bolagets rakenskaper

Periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar utfall % av Budget Prognos helar  prognos mot utfall
budget foregaende ar
Savsjo skyttecenter 62 285 459% 175 113 263
Resultat fore 62 285 459% 175 113 263

dispositioner och skatt
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Héglandets kommunalférbund
Viktiga hdndelser

Ett stort arbete inom Hoglandsforbundet har under 2023 varit att arbeta fram underlag till
ett inriktningsbeslut och den fortsatta utredningen for en hoglandsgemensam
gymnasieskola. I mars beslutade en enig direktion att stilla sig bakom ett inriktningsbeslut
for en fortsatt utredning for en gemensam gymnasieskola.

Forsta februari tog Hoglandsforbundet 6ver ansvaret for systemforvaltning av
verksamhetssystemet Combine som anvinds inom socialtjanst och vard och omsorg. I
borjan pa 2023 har stort fokus legat pa att fa i gaing denna verksamhet och hitta strukturen
for samverkan med kommunerna kring denna verksamhet. I slutet pa 2022 fick forbundet i
uppdrag att utreda mojligheten kring att samverka kring avgiftshandldaggning for de hyror
och avgifter som debiteras via Combine. Under varen har forbundet arbetat tillsammans
med kommunerna med denna utredning. Den fardiga utredningen har nu presenterats for
kommunernas socialchefer. Nista steg i processen ar att socialcheferna ska fatta beslut om
att stélla sig bakom utredningen, sinda den vidare for beslut i direktionen och darefter
vidare till kommunerna.

Fran och med 2023 har Hoglandets familjeritt tagit 6ver alla kvarvarande
faderskapsutredningar som efter inférandet av e-tjanst for bekriftande av faderskap
infordes 2022 av Skatteverket. Effekten av denna fériandring &r att den gemensamma
familjerdtten har ansvar for alla familjerattsliga processer och att dessa arbetsuppgifter
numera ar avlastade kommunerna fullt ut.

Under varen har det pagatt rekryteringar utifran den politiska satsningen kring IT-
sdkerhet och informationssikerhet som beslutades om till 2023. Dessa nyanstéllningar ar
nu alla pa plats efter sommaren. Syftet med dessa satsningar dr kunna arbeta mer
strategiskt och proaktivt med omradena utifrén ett 6kat behov pa grund av det forandrade
omvarldslaget. D4 kommunerna efterfragar mer utbildning, information och st6d vid
kontinuitetshanteringar och upphandlingar ar det positivt att vi nu kommer att kunna
hjalpa till och ge annu mer stod.

Tillsammans med lansstyrelsen har det genomforts 6vningar under 2023 bade med
kommunerna tillsammans med forbundet och Hoglandets IT utifran scenariot att
kommunen utsitts for en storre cyberattack. Hoglandets IT har dven 6vat tillsammans med
lansstyrelsen sjalva utifrdn samma scenario. Det material som arbetades fram vid denna
ovning har sedan lansstyrelsen anvint sig av vid 6vning i andra kommuner.

Personal

Antalet anstéllda pa Hoglandsforbundet den 31augusti 2023 uppgick till 113. Friskniarvaron
till och med samma period 14g pa 95 procent. Frisknarvaron har under aret minskat,
minskningen ligger bade inom den 1anga och korta franvaron men den langa har 6kat nagot
mer. Statistiken redovisas som friskniarvaro. Omraknat ar sjukfranvaron 5 procent och da
inkluderas bade langtids- och korttidssjukfranvaro. 50,5 procent av sjukfranvaron ar
langtidsfranvaro vilket dr en nagot hogre siffran 4n vid tertialet. Om langtidssjukfranvaron
sarredovisas i form av aldersgrupper och kon, skulle det bli utpekande da forbundet ar en
liten arbetsplats.

Ekonomisk analys

Delarsrapporten ar den andra rapporten av tre fér 2023. Deldrsrapporten inkluderar
januari till augusti 2023. Prognosen for 2023 ar 2 800 tkr (tusen kronor) vilket ar 1 565 tkr
bittre dn det budgeterade resultatet pa 1 235 tkr.

Hoglandets verksamhetsstod, HVS, inkluderar ekonomiservice och systemforvaltning
Combine. Aven nuvarande ekonomisystem for fyra av kommunerna och
uppstartskostnaderna for det nya ekonomisystemet som just nu implementeras for samtliga
fem kommunerna ingar. Prognosen for HVS landar pa -7 tkr (tusen kronor) vilket ar en
avvikelse pa -42 tkr mot budget. Avvikelsen mot budget bestér av olika delar.
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Systemforvaltning Combine har under uppstarten haft vakanser samt under aret
sjukskrivningar. Ekonomiservice har utifrdn den harda arbetsbelastningen fran inférandet
av nytt ekonomisystem behovt 6ka sina resurser.

Familjerittens prognos landar for 2023 pa 68 tkr (tusen kronor) vilket ar i nivad med
budget. Prognosen innehéller bade lagre personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukfranvaro. Det vags upp av 6kade kostnader for utbildningar. Utbildningarna fokuserar
pa nyanstéllda men dven utbildning inom omradet vald i nira relationer.

Hoglandets IT prognostiserar i drets forsta rapport 2023 ett resultat pa 4 744 tkr (tusen
kronor) vilket ar 3 748 kr bittre 4n budget.

Prognosen innehaller olika delar bade i form av ligre personalkostnader, lagre
avskrivningar och hogre intakter 4n budgeterat. Personalkostnaderna ar lagre pa grund av
foraldraledighet, sjukfranvaro och langa ledtider for att rekrytera vid vakanser. For att
tacka upp viss franvaro anvander verksamheten tillfalligt inhyrd personal vilken belastar de
ovriga kostnaderna. Detta innebéar att HIT (Hoglandets IT) behover prioritera vilka
utvecklingsarbeten som kan genomforas och att stod till verksamheterna i digitaliseringen
riskeras att skjutas pa framtiden.

Forbundsledningskontorets prognos landar pa 334 tkr (tusen kronor) vilket ar 200 tkr
bittre dn det budgeterade resultatet, vilket kommer sig av hogre intdkter 4n budgeterat da
upphandlaren genomfort upphandling for kommunernas rakning. Samt att
personalkostnaderna avviker positivt utifran foraldraledigheter samt sjukskrivning under
forsta delen av aret.

Finansen innehaller rintekostnader och pensionskostnader och deldrsrapportens prognos
for 2023 landar pa - 2 500 tkr (tusen kronor) vilket 4ven ar avvikelsen mot budget.
Avvikelsen kommer av att pensionskostnaderna ar hogre an budgeterat dock ar de lagre dan
prognosen i april utifrén att vissa prognosparametrar klarnat och att Skandia nu kan lamna
en noggrannare prognos. I budget finns de prognostiserade effekterna av justeringen fran
avsittning for pensioner fran 4,4 procent till 6 procent. Revisionen redovisar en prognos pa
-130 tkr (tusen kronor) vilket ar en avvikelse mot budget med -131 tkr.

Mer ingaende forklaringar till resultatet och prognosen redovisas nedan under respektive
verksamhetsredovisning.

Hoglandsforbundet arbetar aktivt for att mojliggora effektiviseringar. Atgirderna genererar
bade kortsiktiga/langsiktiga effekter.

Framtiden

Under 2023 fortsatter arbetet med att utveckla den nya enheten systemforvaltning
Combine med innehéll och samverkansformer. Har finns det mer att gora tillsammans med
Hoglandets IT och om kommunerna for fullt nyttjande av systemet. Viljer kommunerna att
ga vidare med en gemensam organisation for avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras
i Combine, finns det flera samverkans och effektiviseringar att gora dven dar.

Inom familjeratten kommer verksamheten anpassa sig till flera forandringar utifran
forandringar i nuvarande lagstiftning om beslut om dessa fattas.

Omradet IT-sdkerhet ar en del av omrédet informationssakerhet vilket ocksé ses som ett
omrade som forbundet tillsammans med kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.

Om kommunerna fattar beslut om gymnasieskola organiserad pa Hoglandsforbundet
kommer det att innebira den storsta forandringen for forbundet sedan starten.
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Bolagets rakenskaper

periodens Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget helar Prognos helar  prognos mot utfall
utfall RO 2
budget foregaende ar
Resultat fore 1235 4469 2800 1565 12171
dispositioner och skatt
o e geo .
Maluppféljning
Forbundets uppdrag
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Arbeta med och utveckla mal och 100 % 75 %
uppfoéljning pa verksamhets- och
enhetsniva.
Hoglandsférbundet ska under 3ret 2 2 .

presentera forslag pa
samverkansomraden for
medlemskommunerna...

Arbete pagar med att utveckla mal och uppfoljning pa verksamhets- och enhetsniva och

beraknas vara klart till arsbokslutet.

Arbete pagar med gymnasieutredning och avgiftshandlaggning.

Attraktiv arbetsgivare

|
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Engagemangsindex i 75 % -—
medarbetarundersékningen for
Hoglandsforbundet ska uppga till
minst....
Frisknarvaron ska vara minst.... 96 % 95 %
Personalomsattningen ska vara ..... 10 % 6% .
Ledarskapsindex 85 % -

Engagemangsindex i medarbetarundersokningen och ledarskapsindex redovisas i

arsredovisningen.

Malet om friskndrvaron ar inte uppfyllt ligger utan kvar pd samma niva som till tertialen.
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Finansiella mal

|
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Sjalvfinansieringsgraden ska vara......... 100 % 109 % .
Resultatet ska vara.... 4,8% fa—

Sjalvfinansieringsgraden for perioden landar pa 109 procent. Prognosen for aret ar en
sjalvfinansieringsgrad pa 62 procent, detta utifran att 2023 ar ett investeringstungt ar.
Prognosen for genomsnittet Gver tre ar ar 95 procent.

Resultatnivan for perioden ar 4,8 procent av omséattningen. Prognosen for helaret ger en
resultatniva pa 2,1 procent for helaret vilket 4ven ar resultatnivan for genomsnittet av tre
ar.

Dokumentansvarig: Ekonomiavdelningen

Dokumentet galler: Sivsjo kommun

For revidering ansvarar: Marianne Sandberg

For eventuell uppféljning ansvarar: Marianne Sandberg
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