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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
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§47 Diarienummer: KS 2023/326

Uppdrag fran kommunfullmaktige om utformningen
av bemanningsenhetens uppdrag

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

Omfordela 2 miljoner kronor fran socialndimnden och barn-och
utbildningsndmnden efter nyttjandegrad 2023 ur 2024 arsbudget, till
kommunstyrelsen for att bemanningsenheten ska kunna vara
budgetfinansierad.

Den av kommunfullméktige beslutade effektiviseringen i 2024 ars budget
om 2,5 miljoner kronor ska utga.

Ge kommunstyrelsen uppdraget att i samverkan med berorda naimnder
arligen i samband med upprattande av budget préva om
bemanningsenheten ska vara kvar med utgangspunkt i forvaltningarnas
behov av denna med maélet att bemanningsenheten ar avvecklad helt
senast den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Bakgrund och tidigare forslag

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmaktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i
syfte att fa driftbudget 2024 i balans.

For att uppna effektiviseringskravet foreslar kommunledningskontoret att
samtliga pooltjanster 6verforas till forvaltningarna. Detta skapar
mojligheter for framfor allt socialférvaltning att arbeta med okad
grundbemanning istéllet for vikarier.

Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med
personalchefen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag
blir aven fortsattningsvis att anstélla och tillsatta vikarier till
forvaltningarna. Genom detta har bemanningsenheten ett fortsatt
kommunovergripande uppdrag och kan bista férvaltningarna med
planering av vikarier vid semesterperioder, bevakning av LAS-dagar
mm utover den dagliga forsorjningen av vikarier.

Justering Utdragsbestyrkande
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Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors
medel motsvarande 2,0 miljoner kronor fran berérda forvaltningar. Dessa
medel tas till bland annat fran de extra 49 kronor per formedlad timme
som forvaltningarna far betala nar bemanningsenheten ar en
resultatenhet.

For att uppna effektiviseringen reduceras forvaltningarnas kostnader for
vikarier med 2,5 miljoner kronor. Fordelningen utgar ifran
forvaltningarnas nyttjande av bemanningsenheten under 2023.

Bemanningsenheten storlek i form av antal anstidllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av
verksamhetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetér.

Innan denna férandring beslutas behover en konsekvensbedémning och
en riskanalys genomf6ras. Den kommer genomforas av personalchef och
berorda forvaltningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet.

Inkomna remissynpunkter

Socialnamnden &r positiv till att bemanningsenheten blir
budgetfinansierad. Man betonar att man redan flyttat merparten av
pooltjanster till forvaltningen for att 6ka grundbemanningen och det
kommer leda till ett minskat behov av timvikarier pa lang sikt.
Socialnimnden anger att 1 januari 2026 bor vara det datum da
bemanningsenheten avvecklas utifran att grundbemanningen da tacker
behovet av personal pa forvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden betonar att bemanningsenheten idag ar
en viktig funktion for att rekrytera vikarier. Den ar positiv till att
bemanningsenheten blir budgetfinansierad. Man betonar att en
avveckling av bemanningsenheten riskerar att ge bade chefer och
medarbetare ett storre ansvar for rekrytering av vikarier, ndgot som
kommer forsamra en redan anstrangd arbetssituation.

Serviceforvaltningen betonar i sitt svar hur viktig bemanningsenheten ar
for att rekrytera in korttidsvikarier. De betonar ocksa att eftersom de
aldrig tillforts medel for att starta bemanningsenheten kommer en
besparing pa de verksamheter som anviander denna paverka mgjligheten
att ta in vikarier. For serviceférvaltningens del giller att eftersom dessa
verksamheter ar resultatenheter i sig sjdlva, sa ar det barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden som behdver forsta att
mojligheten att sitt in vikarier minskas genom denna atgard.

Ett forsok till ssmmanfattning av inkomna synpunkter skulle kunna
sammanfattas enligt foljande:

Justering Utdragsbestyrkande
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- Pé kort sikt finns ett behov av de service bemanningsenheten ger
till forvaltningarna med framforallt vikarieanskaffning.

- Namnderna och forvaltningarna &r positiva till att
bemanningsenheten budgetfinansieras.

- Palangre sikt anger framforallt socialndmnden att
bemanningsenheten kan avvecklas, men da under forutséttning att
grundbemanningen okat sa att behovet av korttidsvikarier i
princip ar obefintligt.

- Kommunfullméaktiges beslut om en effektivisering av
verksamheten med 2,5 miljoner kronor kommer paverka
verksamheten da ett firre antal vikarier kan anstillas

Sammanfattande bedomning

Med utgéngspunkt i inkomna remissyttrande gor undertecknad
bedomningen att forvaltningens ursprungliga forslag ligger kvar.
Bemanningsenheten behovs och det ar positivt att den budgetfinansieras.
Dock bor forslaget fortydligas vad géller en arlig bedomning av behovet av
bemanningsenheten. Ett fortsatt arbete med 6kad grundbemanning och
andra insatser for att minska behovet av att ta in korttidsvikarier innebar
formodligen att den kan avvecklas inom ett antal ar. Det ar dock inte
situationen i dagslaget. Beslutet bor gélla fran den 1 juli 2024.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-19

2. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret 2024-02-14

3. Riskbedomning- forslag till forandring av
bemanningsenhetens organisation

4. Tjansteskrivelse barn-och utbildningsnamnden 2023-11-01

Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation
2024 och framat, bilaga.

6. Synpunkter barn-och utbildningsnamnden 2023-11-29
7. Protokollsutdrag socialnimnden 2024-01-10

8. Tjansteskrivelse socialforvaltningen 2024-01-17

9. Yttrande socialndmnden 2024-01-17

10. Synpunkter serviceforvaltningen 2024-01-02

11. Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation
2024 och framat.

12. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2023-06-19

Justering Utdragsbestyrkande
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§37 Diarienummer: KSB 2023/326

Uppdrag fran kommunfullmaktige om utformningen
av bemanningsenhetens uppdrag

Kommunstyrelsen beslutar

overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade for
hantering.

Sammanfattning

Bakgrund och tidigare forslag

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmaktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i
syfte att fa driftbudget 2024 i balans.

For att uppna effektiviseringskravet foreslar kommunledningskontoret att
samtliga pooltjanster overforas till forvaltningarna. Detta skapar
mojligheter for framforallt socialforvaltning att arbeta med 6kad
grundbemanning istallet for vikarier.

Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med
personalchefen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag
blir dven fortsattningsvis att anstilla och tillsatta vikarier till
forvaltningarna. Genom detta har bemanningsenheten ett fortsatt
kommunovergripande uppdrag och kan bista forvaltningarna med
planering av vikarier vid semesterperioder, bevakning av LAS-dagar
mm utover den dagliga forsorjningen av vikarier.

Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors
medel motsvarande 2,0 miljoner kronor fran berérda forvaltningar. Dessa
medel tas till bland annat fran de extra 49 kronor per formedlad timme
som forvaltningarna far betala nar bemanningsenheten ir en
resultatenhet.

For att uppna effektiviseringen reduceras forvaltningarnas kostnader for
vikarier med 2,5 miljoner kronor. Fordelningen utgar ifran
forvaltningarnas nyttjande av bemanningsenheten under 2023.

Bemanningsenheten storlek i form av antal anstidllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av
verksamhetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Innan denna férandring beslutas behover en konsekvensbedémning och
en riskanalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och
berorda forvaltningschefer innan slutgiltig politisk behandling av arendet.

Inkomna remissynpunkter

Socialndmnden ar positiv till att bemanningsenheten blir
budgetfinansierad. Man betonar att man redan flyttat merparten av
pooltjanster till forvaltningen for att 6ka grundbemanningen och det
kommer leda till ett minskat behov av timvikarier pa lang sikt.
Socialnamnden anger att 1 januari 2026 bor vara det datum da
bemanningsenheten avvecklas utifran att grundbemanningen da tacker
behovet av personal pa forvaltningen.

Barn- och utbildningsnamnden betonar att bemanningsenheten idag ar
en viktig funktion for att rekrytera vikarier. Den ar positiv till att
bemanningsenheten blir budgetfinansierad. Man betonar att en
avveckling av bemanningsenheten riskerar att ge bade chefer och
medarbetare ett storre ansvar for rekrytering av vikarier, ndgot som
kommer forsdmra en redan anstrangd arbetssituation.

Serviceforvaltningen betonar i sitt svar hur viktig bemanningsenheten ar
for att rekrytera in korttidsvikarier. De betonar ocksa att eftersom de
aldrig tillforts medel for att starta bemanningsenheten kommer en
besparing pa de verksamheter som anvinder denna paverka mgjligheten
att ta in vikarier. For serviceférvaltningens del géller att eftersom dessa
verksamheter dr resultatenheter i sig sjdlva, sa ar det barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden som behdéver forsta att
mojligheten att sitt in vikarier minskas genom denna atgard.

Ett forsok till ssmmanfattning av inkomna synpunkter skulle kunna
sammanfattas enligt f6ljande:

- Pé kort sikt finns ett behov av de service bemanningsenheten ger
till forvaltningarna med framforallt vikarieanskaffning.

- Namnderna och forvaltningarna ar positiva till att
bemanningsenheten budgetfinansieras.

- Palangre sikt anger framforallt socialnimnden att
bemanningsenheten kan avvecklas, men da under forutséttning att
grundbemanningen 6kat s att behovet av korttidsvikarier i
princip ar obefintligt.

- Kommunfullmiktiges beslut om en effektivisering av
verksamheten med 2,5 miljoner kronor kommer paverka
verksamheten da ett farre antal vikarier kan anstéllas

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammanfattande bedomning

Med utgéngspunkt i inkomna remissyttrande gor undertecknad
bedomningen att forvaltningens ursprungliga forslag ligger kvar.
Bemanningsenheten behovs och det ar positivt att den budgetfinansieras.
Dock bor forslaget fortydligas vad giller en arlig bedomning av behovet av
bemanningsenheten. Ett fortsatt arbete med 6kad grundbemanning och
andra insatser for att minska behovet av att ta in korttidsvikarier innebar
formodligen att den kan avvecklas inom ett antal ar. Det dr dock inte
situationen i dagsldget. Beslutet bor gélla fran den 1 juli 2024.

Beslutsunderlag

1.

2.

+

© ® W oo

11.

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret 2024-02-14

Riskbedomning- forslag till forandring av
bemanningsenhetens organisation

Tjansteskrivelse barn-och utbildningsnamnden 2023-11-01

Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation
2024 och framat, bilaga.

Synpunkter barn-och utbildningsndmnden 2023-11-29
Protokollsutdrag socialnimnden 2024-01-10
Tjansteskrivelse socialforvaltningen 2024-01-17
Yttrande socialndmnden 2024-01-17

Synpunkter serviceférvaltningen 2024-01-02

. Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation

2024 och framat.

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-06-19

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering

Utdragsbestyrkande



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2024-05-14
_J kommun

Diarienummer: 2023/326
Till: Kommunfullmaktige

Forslag avseende bemanningsenheten
kopplat till beslut i budget 2024 om
effektivisering.

Forslag till beslut

omfordela 2 miljoner kronor fran socialnimnd och barn- och
utbildningsnamnd till kommunstyrelsen for att bemanningsenheten ska
kunna vara budgetfinansierad.

reducera socialnimndens och barn- och utbildningsnamndens ram for att det
av kommunfullmaktige beslutade effektiviseringen om 2,5 milj kronor
uppnas.

ge kommunstyrelsen i uppdrag att arligen i samband med att uppratta forslag
till verksamhetsplan och budget préova om bemanningsenheten ska vara kvar
med utgangspunkt i forvaltningarnas behov av denna.

Sammanfattning

Bakgrund och tidigare forslag

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmiktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i syfte
att fa driftbudget 2024 i balans.

For att uppna effektiviseringskravet foreslar kommunledningskontoret att
samtliga pooltjanster 6verforas till forvaltningarna. Detta skapar mojligheter
for framforallt socialforvaltning att arbeta med 6kad grundbemanning istillet
for vikarier.

Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med
personalchefen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag blir
aven fortsattningsvis att anstilla och tillsatta vikarier till
forvaltningarna. Genom detta har bemanningsenheten ett fortsatt
kommunovergripande uppdrag och kan bista forvaltningarna med
planering av vikarier vid semesterperioder, bevakning av LAS-dagar
mm utéver den dagliga forsorjningen av vikarier.

Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillférs medel
motsvarande 2,0 miljoner kronor frdn berérda forvaltningar. Dessa medel tas
till bland annat fran de extra 49 kronor per formedlad timme som
forvaltningarna far betala nar bemanningsenheten ar en resultatenhet.

10
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Diarienummer: 2023/326
Till: Kommunfullmaktige

For att uppna effektiviseringen reduceras forvaltningarnas kostnader for
vikarier med 2,5 miljoner kronor. Fordelningen utgar ifran forvaltningarnas
nyttjande av bemanningsenheten under 2023.

Bemanningsenheten storlek i form av antal anstillda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av
verksamhetens storlek bor genomféras infor varje nytt budgetar.

Innan denna forandring beslutas behover en konsekvensbedémning och en
riskanalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och berérda
forvaltningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet.

Inkomna remissynpunkter

Socialnamnden ar positiv till att bemanningsenheten blir budgetfinansierad.
Man betonar att man redan flyttat merparten av pooltjanster till forvaltningen
for att 6ka grundbemanningen och det kommer leda till ett minskat behov av
timvikarier pa lang sikt. Socialndimnden anger att 1 januari 2026 bor vara det
datum d& bemanningsenheten avvecklas utifran att grundbemanningen da
tacker behovet av personal pa forvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden betonar att bemanningsenheten idag ar en
viktig funktion for att rekrytera vikarier. Den ar positiv till att
bemanningsenheten blir budgetfinansierad. Man betonar att en avveckling av
bemanningsenheten riskerar att ge bade chefer och medarbetare ett storre
ansvar for rekrytering av vikarier, nagot som kommer férsdmra en redan
anstrangd arbetssituation.

Serviceforvaltningen betonar i sitt svar hur viktig bemanningsenheten ar for
att rekrytera in korttidsvikarier. De betonar ocksa att eftersom de aldrig
tillforts medel for att starta bemanningsenheten kommer en besparing pa de
verksamheter som anviander denna paverka mojligheten att ta in vikarier. For
serviceforvaltningens del giller att eftersom dessa verksamheter ar
resultatenheter i sig sjilva, sa ar det barn- och utbildningsnamnden och
socialndimnden som behdover forsta att mojligheten att satt in vikarier minskas
genom denna atgard.

Ett forsok till ssmmanfattning av inkomna synpunkter skulle kunna
sammanfattas enligt foljande:

- Pa kort sikt finns ett behov av de service bemanningsenheten ger till
forvaltningarna med framforallt vikarieanskaffning.

- Niamnderna och forvaltningarna ar positiva till att bemanningsenheten
budgetfinansieras.

- Palangre sikt anger framforallt socialndimnden att
bemanningsenheten kan avvecklas, men da under forutsattning att
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grundbemanningen okat sa att behovet av korttidsvikarier i princip ar
obefintligt.

- Kommunfullmaktiges beslut om en effektivisering av verksamheten
med 2,5 miljoner kronor kommer paverka verksamheten da ett farre
antal vikarier kan anstillas

Sammanfattande bedomning

Med utgéngspunkt i inkomna remissyttrande gor undertecknad bedémningen
att forvaltningens ursprungliga forslag ligger kvar. Bemanningsenheten
behovs och det ar positivt att den budgetfinansieras.

Dock bor forslaget fortydligas vad géiller en arlig bedomning av behovet av
bemanningsenheten. Ett fortsatt arbete med 6kad grundbemanning och andra
insatser for att minska behovet av att ta in korttidsvikarier innebar
formodligen att den kan avvecklas inom ett antal ar. Det dr dock inte
situationen i dagslaget. Beslutet bor gélla fran den 1 juli 2024.

Sammanfattning av riskanalys

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialnamnden

Barn- och utbildningsndmnden
Personalchefen

Ansvarig chef

Jan Holmgqvist
Kommundirektor

12



SEvsjo
kommun

Forslag till forandring av beman-
ningsenhetens organisation 2024 och
framat

Inledning

En utvirdering av kommunens bemanningsenhet under ar 2023 initierades av
kommunfullméaktige den 21 februari 2022 (§ 7). Utvarderingen presenterades for
kommunstyrelsen i oktober 2023.

Utvarderingens syfte och fragestillningar utgar ifran det utredningsdirektiv som
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp under ledning av kommundirektor
Jan Holmgqvist.

I samband med att kommunfullmaiktige i juni 2023 antog budget for ar 2024 och
framaét faststélldes ocksa ett effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5
miljoner kronor. Med utgangspunkt i den utvardering som presenterades i kom-

munstyrelsen i oktober 2023 och med beaktande av effektiviseringskravet pa 2,5
miljoner kronor presenteras har ett forslag till organisation av bemanningsenhe-
ten fran 2024 och framat.

Utvarderingen visade att bemanningsenheten dven i framtiden anses ha en viktig
funktion vad giller anskaffandet av s k timvikarier. I de fall forvaltningar behaller
s k pooltjanster kan bemanningsenheten ocksa vara behjalplig med fordelningen
av dessa tjanster utifran aktuella vakanser. Bemanningsenheten har ocksa ett vik-
tigt uppdrag vad giller den langsiktiga kompetensforsorjningen, t ex anskaffandet
av vikarier infér sommarens semesterperioder.

Utvarderingen visade ocksa pa ett missndje med effekterna av att bemanningsen-
heten ar en s k resultatenhet och att dess kostnader darfor till fullo maste baras av
de forvaltningar som nyttjar den. Detta forslag tar aven hansyn till dessa syn-
punkter.

Forslaget berdknas kunna genomféras under andra kvartalet 2024.
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Bemanningsenhetens framtida uppdrag och fi-
nansiering

Kostnader for bemanningsenheten, i tusen kronor (ar 2022)

Totalt rekryterade bemanningsenheten 2022 vikarier enligt tabellen nedan.

Antal timmar | Kostnad (tkr) Procent (kostnad)

Socialforvaltningen
70 840,00 10 655 74 %

Barn- och utbild-
ningsforvaltningen 11 279,82 1785 12 %

Serviceforvaltningen

12 435,68 1963 14 %
94 555,50 14 403 100 %

Nedanstaende tabell redovisar de kostnader som finns pd bemanningsenheten
och som inte ar 16n for de s k pooltjansterna och for timvikarier. Da bemannings-
enheten ar en s k resultatenhet, belastar aven dessa kostnader forvaltningarna.

Tkr
Enhetschef (chefstjanst) 434
Bemanningssamordnare 3 tjanster 1513
Timpris per vikarie (49 kr/h) —icke utnyttjad 2 205
tid, semester och sjukdom hos pooltjanster.
Administration/programvara 252
Summa 4404

Enligt beslut i Kf i juni 2023 angaende budget 2024 ska 2,5 miljoner kronor spa-
ras pa bemanningsenheten. I realiteten innebar detta att forvaltningarnas kost-
nad for vikarier (inkl pooltjanster och bemanningsenhet) ska reduceras med
denna summa, dven om vissa effektiviseringar kan goras kopplat till sjalva be-
manningsenheten.

Forslag

1. Samtliga pooltjanster 6verfors till forvaltningarna. Det innebar att social-
forvaltningen initialt forstarks med 18 tjanster och barn- och utbildnings-
forvaltningen och serviceforvaltningen med 2 tjanster vardera. Dessa
tjanster bekostas redan idag av forvaltningarna, men dé i form av ersitt-
ning for insatta vikarier vid frdnvaro av ordinarie personal.

Kostnaden for s k icke-utnyttjad tid, 49:-/tim, forsvinner genom detta
overforande och i fortsattningen kommer forvaltningarna bara betala en
fast Ionekostnad till denna personalgrupp.

I den mén tjansterna gors om fran pooltjanster till ordinarie tjinster som
gar pa schema i ett arbetslag (6kad grundbemanning), forsvinner ocksa

14



det extra lonetilligg som finns for pooltjansterna. I sin helhet utgor denna
kostnad ca 1000 tkr.

2. Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med personalche-
fen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag blir 4ven fortsatt-
ningsvis att anstilla och tillsatta vikarier till forvaltningarna, antingen ge-
nom att fordela pooltjanster om forvaltningarna viljer att ha dessa kvar,
eller fordela timvikarier som tas in di ordinarie personal inte racker till.
Genom detta kan bemanningsenheten fortsatta ha ett kommunovergri-
pande uppdrag kopplad till kompetensforsorjning i stort. Bemanningsen-
heten kan dé bista forvaltningarna med planering av vikarier vid se-
mesterperioder, bevakning av LAS-dagar mm.

Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten tas bort men for att
klara av sitt vidgade uppdrag, forstarks bemanningsenheten med HR-
kompetens motsvarande ca 30 % av en tjanst.

3. Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors medel
motsvarande 2 miljoner kronor.

Kostnaden for bemanningsenheten blir bemanningssamordnarnas lone-
kostnad och kostnader for HR-st6d och programvara. Dessa 2 miljoner
kronor finansieras genom att medel flyttas fran forvaltningarna till perso-
nalenheten utifran respektive forvaltnings nyttjande av bemanningsenhe-
ten i form av pooltjanster och andra vikarieinsatser. En preliminir upp-
skattning visar att socialforvaltningens budget reduceras med 1,3 miljoner
kronor och barn- och utbildningsférvaltningens respektive serviceforvalt-
ningens budget med 350 tkr vardera.

For att uppna kommunfullmiktiges sparkrav pa 2,5 miljoner kronor vid-
tas tva atgarder.

a. Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten forsvinner och
ersitts med HR kompetens. Det innebar en besparing pa ca 200
tkr.

b. Forvaltningarnas kostnader for timvikarier (inkl pooltjanster) re-
duceras med 2,3 miljoner kronor enligt samma fordelning som vid
finansieringen av bemanningsenheten. Detta paverkar samtliga
forvaltningar, men framfor allt socialforvaltningen. Den bedoms
anda som mojlig att genomfora, dé den ingér i en ambition om
okad grundbemanning och en strivan efter att langsiktigt ersitta
vikarier med tillsvidareanstalld personal.

Av de 2,3 miljoner som ska 6verforas, kan de 200 tkr som blev
over nar verksamheten budgetfinansieras, reducera kostnaden till
2,1 miljoner kronor. Utover detta kan forvaltningarna reducera sin
initiala kostnad genom att avsta fran pooltjanster. Hur stor denna
reduktion blir kan dock inte anges hir, da det beslutet ligger pa
forvaltningsniva.

4. Bemanningsenheten storlek i form av antal anstdllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av verksam-
hetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetar.

Varfor ska vi ha en bemanningsenhet?

Innan denna forandring beslutas behéver en konsekvensbedémning och en riska-
nalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och berorda forvalt-
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ningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet. Redan nu kan dock
vissa punkter lyftas fram och da kopplat till ett alternativ att ligga ned beman-
ningsenheten helt i sin nuvarande form:

Det ar undertecknads bedomning, efter samrad med berorda forvaltnings-
chefer, att bemanningsenheten dr en viktig del av personalférsorjningen i
Savsjo kommun och speciellt da kopplat till behovet av vikarier.

Om bemanningsenheten skulle avvecklas i sin helhet riskeras en atergéang
till en situation dar sjuka medarbetare, arbetskamrater eller enhetschefer
tvingas avsitta tid for att ringa in vikarier vid oplanerad franvaro. Har gor
bemanningsenheten idag en viktig stodjande insats.

Alternativet att varje forvaltning inrattar en egen central funktion for vi-
kariehantering bedoms som mindre lamplig. Det kommer framfor allt bli
ett dyrare alternativ da de samordningsvinster som uppnés genom en cen-
tral bemanningsenhet inte langre kan uppnas.

Arbetet med rekrytering av vikarier vid semesterperioder mm forsvaras
och det goda resultat som Savsjo kommun har idag vad géller detta riske-
rar att forsamras.

Bemanningsenheten ar en viktig resurs i bevakningen av LAS-dagar for
att minimera risken for att vikarier konverteras in pa tillsvidaretjanster.
Vid ett avskaffande av bemanningsenheten riskerar antalet konverterade
vikarier oka.

Slutligen kommer ett avskaffande av bemanningsenheten ocksé leda till
att arbetet med att knyta framtida arbetskraft till Savsjo kommun kommer
forsvagas. Att fa en tjanst som vikarie kan for ménga vara ett forsta steg
mot utbildning och tillsvidaretjanster inom omsorg, skola, kost och lokal-
vard.

Savsjo 2023-11-01

Jan Holmqvist
Kommundirektor
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Savsjo
kommun

Riskbedomning

Enligt AFS 2001:1 8§

Berord avdelning/arbetsplats Datum Ansvarig chef Version

Kommunledningskontoret, bemanningsenheten 2023-12-29 Ake Blomqvist 1

Namn p% medverkande vid riskbedémningen:

Ake Blomqvist, Martina Arvidsson, Linda Bjork, Erika Tor Rundblad

1. Precisera arbetsmiljérisken

Vad ar orsaken/bakgrunden till férandringen?

Besparingskrav pa bemanningsenheten.

Vad bestar arbetsmiljérisken av?

Medarbetare och chef drabbas av atgarden.

Vilka kommer att berodras?

Poolanstédllda, bemanningsenhetens chef, i férlangningen bemanningssamordnarna, enhetschefer och administratérer, medarbetare
i verksamheterna

Personalavdelningen
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2
2. Ange bade fysiska och psykosociala risker som férdndringen kan medféra:
Handlingsplan
. . [e] . o u . . [ . f - = .. ~
Riskbeddmnin Forslag till atgard Ansvarig for att det | Nar ska det Datum for Behdvs
R|Sker/R|Sk0mraden 9 9 9 blir gjort? vara klart? uppféljning ytterligare
atgérder?
Lag Medel |Hog
Chef bemannings arbetsuppgifter Ett arbete inom HR maste Personalchefen 2024-04-01 2024-05-01
blir inte gjorda; systemansvaret for goras, en struktur tas fram for
. hur arbetsuppgifter fordelas
Medvind, samordna poolare, X mm.
spontanansdkningar, studiebesok,
semesterrekrytering.
Férsamrad arbetsmiljo; chefer och X Oka grundbemanning, tillféra Ledning/politik 2024-04-01 2024-05-01
medarbetare, svarare fa in vikarier, medel i verksamheten
Okad stress
Okad oro fér att bli av med jobbet X |Tydlighet och snabbhet i Personalchefen  [2024-04-01 |2024-05-01
kommunikationen till poolare
Okad oro for hur uppgifter léses, X Ett arbete inom HR maste Personalchefen 2024-04-01 2024-05-01
exempelvis i Medvind gobras, en struktur tas fram hur
arbetsuppgifterna férdelas mm
Okad oro for var poolarna ska bli x | Tydlighet och snabbhet i Personalchefen 2024-04-01 2024-05-01
placerade kommunikationen till poolare
Cheferna/medarbetare: 6kad oro for x |Tillféra medel i verksamheterna | Ledning/politik 2024-04-01 2024-05-01
att franvarotimmar inte blir tillsatta
Okad arbetsbelastning p% forsta X Bevakning Ledning 2024-04-01 2024-05-01
linjens chefer, risk fér omprioritering
av arbetstiden gentemot
vikarieanskaffning
Uteblivha medel for att oka X Diskussion ledning och politik Ledning/politik 2024-04-01 2024-05-01

grundbemanning

Personalavdelningen
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3
Kontinuiteten tappas da poolarna Poolare kvar i férvaltningen, Socialférv
férsvinner och fler vikarier behdver sarskilt funktions-
. . hinderomsorgen

vara inne i verksamheterna
Farhgga for att de poolare som Bevakning Socialférv 2024-05-01
placeras hamnar in i den ordinarie
verksamheten och inte blir en extra
resurs
Omoaijligt att resursplanera inom Se Over anstallningsavtalen Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
funktionshinderomsorgen nar inte
det finns nagot avtal kring resurstid
(6éveranstallning)
Kompetenskraven pa timvikarier &r Ett arbete inom HR maste Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
inte samma som en pooIare goéras, en struktur tas fram for

hur arbetsuppgifter férdelas

mm.
Bemanningen kan inte sdkerstéllas, Ett arbete inom HR maste Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
mer &n att kostnaderna 6kar gbras, en struktur tas fram for

hur arbetsuppgifter férdelas

mm.
Tillgangligheten pg vikarierna ar Bevakning Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
mest kvall och helg. Dagpass ar

o . .

oftast svarare att tillsattas.
Risk for 6kad sjukskrivning (b%de Bevakning Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01

bland chefer och medarbetare) d3
fler vakanser som inte kan tillsattas
uppstar och ordinarie personal
behdver beordras in. Vilket ger
Okade kostnader.

Personalavdelningen
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4
Poolarna har ofta placerats under Bevakning Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
sommarsemestern i arenden inom
personlig assistens, som ar svara att
tillsatta vikarier i
Medarbetarna kan inte garanteras Bevakning Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
semester da vi inte har full téckning
med vikarier
Ryktesspridning/otydlig Bevakning Personalchefen |2024-04-01 2024-05-01
kommunikation i samband med
féorandring
Risk att verksamheterna rekryterar Bevakning Personalchefen [2024-04-01  [2024-05-01

timvikarier vid sidan om
bemanningsenheten for att fylla
behov. Fortsatt inte tilldtet fér chefer
att ta in timvikarier.

Personalavdelningen
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a:as Sammantradesprotokoll

SaVSJ 0 Kommunfullmaktige
kO mmun 2023-06-19

§ 68 Diarienummer: KS 2023/162

Budget 2024-2026
A. DRIFTBUDGET 2024

Kommunfullmaktige beslutar

att féljande budgetramar ska gilla for r 2024:

Kommunfullméktige 1 475 000 kronor
Kommunstyrelse 96 642 000 kronor
Barn- och utbildningsndmnd 377 159 000 kronor
Socialndmnd 327 871 000 kronor
Kultur- och fritidsndmnd 28 583 000 kronor
Myndighetsndmnd 7 369 000 kronor
Overformyndarnamnd 1712 000 kronor
Valnamnd 260 000 kronor
Revision 853 000 kronor*

*revisionens budgetram bereds av kommunfullméktiges presidium

att finansforvaltningens (kommunstyrelsen) nettointikter ar 2024 beriknas till 845
936 000 kronor,

att godkanna forslaget att internrantan sétts till 2,50 % for 2024,
att faststélla Sdvsjo kommuns laneram for ir 2024 till maximalt 100 000 000 kronor,

att checkrakningskredit i bank under ar 2024 far uppgé till maximalt 40 000 000
kronor,

att borgensavgiften 2024 uppgar i snitt till 0,4 % for de heldigda kommunala bolagen,
att utdebitering av allmin kommunalskatt under ir 2024 ska vara 21:92 kronor,

Yrkanden

Therese Petersson (KD), Mats Hermansson (M), Géran Hall (S), Kjell Lundqvist (SD),
Christer Sandstrom (C) Kerstin Hvirf (S), Fredrik Hikansson (KD), Kennert Jonasson
(SD), Patrik Fransson (M), Miriam Brolin (KD), Benjamin Petersson (KD), och Jari
Ljungquist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag, enligt bilaga 3 till
kommunstyrelsens sammantriade 7 juni.

Stefan Fiirst (V) yttrar sig.

Justering Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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a:as Sammantradesprotokoll

SaVSJ 0 Kommunfullmaktige
kO mmun 2023-06-19

B. DRIFTBUDGET 2025-2026

Kommunfullmdktige beslutar som inriktning

att foljande preliminira budgetramar for ar 2025 ska gélla:

Kommunfullméktige 1497 000 kronor
Kommunstyrelse 101 016 000 kronor
Barn- och utbildningsndmnd 379 266 000 kronor
Socialndmnd 327 946 000 kronor
Kultur- och fritidsndmnd 28 720 000 kronor
Myndighetsndmnd 7795 000 kronor
Overformyndarnamnd 1712 000 kronor
Valndmnd 5 000 kronor
Revision 863 000 kronor*

*revisionens budgetram bereds av kommunfullméktiges presidium

att finansforvaltningens (kommunstyrelsen) nettointakter berdknas till

863 906 000 kronor.

att féljande prelimindra budgetramar for &r 2026 ska gilla:

Kommunfullméktige 1519 000 kronor
Kommunstyrelse 102 708 000 kronor
Barn- och utbildningsndmnd 380 941 000 kronor
Socialndmnd 328 724 000 kronor
Kultur- och fritidsndmnd 28 964 000 kronor
Myndighetsnamnd 7 022 000 kronor
Overférmyndarnamnd 1712 000 kronor
Valnamnd 360 000 kronor
Revision 873 000 kronor*

*revisionens budgetram bereds av kommunfullméktiges presidium

att finansforvaltningens (kommunstyrelsens) nettointékter berdknas till 871 568 000
kronor.

Justering Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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a:as Sammantradesprotokoll

SaVSJ O Kommunfullmaktige
kO mmun 2023-06-19

C. TAXOR

Kommunfullmaktige beslutar

att godkinna taxehojningar for 2024 med gillande indexering dar inte maxtaxa eller
andra begransningar finns, samt

att godkidnna hojning av méltidspriser for personal enligt forslag fran
serviceforvaltningen.

D. INVESTERINGSBUDGET 2024-2026

Kommunfullmaktige beslutar

att anta foreslagen investeringsbudget for dren 2024 — 2025, med utblick mot 2026.

E. FOKUSOMRADEN 2024

Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla f6ljande fokusomraden for 2024:

o Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad
e Barn och ungas vilméende

e Framtida kompetensforsorjning

e Hallbarhet

Tillaggsyrkande
Kennert Jonasson (SD) yrkar pa foljande tillagg:

att i kommande budgetberedningar framéver prioritera myndighetsndmndens behov
av tillrackligt med resurser si att naimnden kan uppfylla de stallda kraven pa

EIIISTIL” -ttt ettt ettt et et s bilaga 1.
Ordféranden fragar om kommunfullméaktige bifaller Kennert Jonassons
tillaggsyrkande och finner att kommunfullmiktige avslar detta.

Kennert Jonasson (S) begir omrostning,.

Justering Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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a:as Sammantradesprotokoll

SéVSJ O Kommunfullmaktige

kommun

2023-06-19

Propositionsordning

Kommunfullmiktige godkanner f6ljande beslutsgang:
Ja-rost for avslag av Kennert Jonassons tillaggsyrkande, Nej-rost for bifall till Kennert
Jonassons tillaggsyrkande.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster, 14 Nej-roster och 2 avstar beslutar kommunfullmaktige avsla
Kennert Jonassons tilliggsyrkande...........cccceeveeviervieniieniienieeneeneeseeseeieenenn bilaga 2.

Beslutsunderlag

1.

N oo p e

Budgetéverenskommelse 2024 daterad 7 juni 2023, bilaga 1 till
kommunstyrelsens sammantriade 7 juni

Budgetberidkningar 20234-2026, bilaga 2 till kommunstyrelsens
sammantride 7 juni

Bilaga 3 till kommunstyrelsens sammantriade 7 juni

Bilaga 4 till kommunstyrelsens sammantriade 7 juni
Protokollsutdrag kommunstyrelsen daterat 7 juni 2023 § 227
Tillaggsyrkande frén Conny Karlsson (C)

Protokollsanteckning fran Kennert Jonasson (SD)

Beslutet skickas till

Namnder och styrelser

Justering

Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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Savsjo
kommun

Synpunkter fran servicefdrvaltningen gallande
organisation av bemanningsenheten

I kommunal service finns 22 kok i de minsta koken arbetar det en medarbetare och i det
storsta koket arbetar det sex medarbetare under en dag. Detta innebér att i ett k6k med en
medarbetare eller fa medarbetare maste det alltid erséattas med vikarie vid ordinarie
personals franvaro. De flesta koken borjar arbeta mellan kl. 6:30-7:00. Vid oplanerad
franvaro ar det darfor viktigt att medarbetarna kan kontakta bemanningsenheten tidigt for
att de ska losa vikarieanskaffningen &t dem. Innan bemanningsenheten fanns fick
medarbetarna sjalva skaffa vikarie den forsta morgonen om de blev sjuka eller var hemma
med sjuka barn. Bemanningsenheten fyller en viktig funktion med hjilpen att skaffa
vikarier och att aterga till hur det var innan bemanningsenheten ir inte rimligt eller mojligt.

Vid en forandring av organisationen av bemanningsenheten ar det positivt om de poolare
som nu ar anstillda pa bemanningsenheten i stillet ar anstidllda av kommunal service.
Poolarna kommer far mer tillhorighet till de kék som de arbetar i och chefer,
arbetsplatstriffar, information och utbildningar dr mer anpassade for deras uppdrag. En
anstéllning pd kommunal service gor det ocksd mojligt for cheferna att se poolarnas schema
och lattare att kunna se bokade pass i Medvind for att lattare kunna planera verksamheten.
Eftersom poolarna kommer vara anstillda som poolare nir de ar anstéllda pa kommunal
service kommer kostnaderna som finns for poolarna att finnas kvar. Poolarna fyller en
viktig funktion eftersom de ar kockar. Det dr nést intill omgjligt att ha kockar som
timvikarier eftersom det finns en brist i Sverige pa flera tusen kockar.

De planerare som arbetar pa bemanningsenheten behover finnas kvar for att boka in
poolarna dven om de dr anstillda av kommunal service kommer planerarna att behéva
boka dem och de behover ocksa boka in de timvikarier som koken behover.
Bemanningsenheten behover ocksa vara systemforvaltare for medvind.

Besparingen pa bemanningsenheten och budgetflytten till bemanningsenheten kommer att
paverka verksamheten inom kommunalservice. Dessa pengar har aldrig tillforts till
kommunal service och de plockas nu ur budgeten. Det ar dnda positivt att
bemanningsenheten inte kommer att vara en resultatenhet utan i stéllet att det ar
budgetfinansierat. Det har varit svart att padverka de kostnader som har genererats av
bemanningsenheten vilket har gjort att det har skapat irritation vilket kommer bli battre
nir det finansernas med budget i stéllet. Bemanningsenheten verksamhet har aldrig
bidragit till kommunal service har minskat sina utgifter men det har bidragit till att
personalen inte sjdlva behover boka sina vikarier vid franvaro vilket gett en bittre
arbetsmiljo for vira medarbetare. Bokningssystemet har ocksa bidragit till att man har en
béttre bild av var vikarierna ar placerade och vilka som anvénds och pa sa satt kunnat hélla
vikarier i arbete vilket gjort att de stannar kvar lingre dven att man till att bérja med inte
har en fast anstillning.
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2023-12-28
—J kommun

Diarienummer: 2023/116
Till: Socialnamnden

Yttrande avseende utredningen om
organisation av bemanningsenheten 2024

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar socialnimnden besluta
att 6verlamna yttrande som socialndmndens svar pa remissen

Sammanfattning

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmaktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i syfte
att fa driftbudget 2024 i balans. I realiteten innebar detta att forvaltningarnas
kostnad for vikarier (inklusive pooltjanster och bemanningsenhet) ska
reduceras med denna summa.

Kommunstyrelsen har remitterat drendet till berorda nimnder for synpunkter
avseende forslaget om hur effektivisering av bemanningsenheten ska
genomforas.

Socialndmndens synpunkter

att bemanningsenheten 6vergar fran resultatenhet till budgetfinansierad
verksambhet stéller sig socialndimnden positiv till. Socialndimnden ifragasatter
dock hur forandringen utgor en besparing av den totala kostnaden, enligt
forslaget omfordelas snarare budget mellan nimnderna.

att tydliggora att socialnimndens verksamheter inte forstarks med 18

medarbetare, enligt kommunstyrelsens beslutssammanfattning, d& dessa
funktioner anstillts pa vakanta tjanster.
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2023-12-28
kommun

Diarienummer: 2023/116
Till: Socialnamnden

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterat 28 december 2023.
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 21 november 2023 § 409.

3. Utredning- Forslag till fordndring av bemanningsenhetens
organisation 2024 och framat

4. Finansieringskalkyl

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialchef
Bitradande socialchef

Handlaggare Ansvarig chef
Lillemor Hultqvist Linda Bjork
Bitradande socialchef Socialchef
Socialforvaltningen

Lillemor.Hultqvist@savsjo.se

0382 154 51
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SEvsjo
kommun

Forslag till forandring av beman-
ningsenhetens organisation 2024 och
framat

Inledning

En utvirdering av kommunens bemanningsenhet under ar 2023 initierades av
kommunfullméaktige den 21 februari 2022 (§ 7). Utvarderingen presenterades for
kommunstyrelsen i oktober 2023.

Utvarderingens syfte och fragestillningar utgar ifran det utredningsdirektiv som
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp under ledning av kommundirektor
Jan Holmgqvist.

I samband med att kommunfullmaiktige i juni 2023 antog budget for ar 2024 och
framaét faststélldes ocksa ett effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5
miljoner kronor. Med utgangspunkt i den utvardering som presenterades i kom-

munstyrelsen i oktober 2023 och med beaktande av effektiviseringskravet pa 2,5
miljoner kronor presenteras har ett forslag till organisation av bemanningsenhe-
ten fran 2024 och framat.

Utvarderingen visade att bemanningsenheten dven i framtiden anses ha en viktig
funktion vad giller anskaffandet av s k timvikarier. I de fall forvaltningar behaller
s k pooltjanster kan bemanningsenheten ocksa vara behjalplig med fordelningen
av dessa tjanster utifran aktuella vakanser. Bemanningsenheten har ocksa ett vik-
tigt uppdrag vad giller den langsiktiga kompetensforsorjningen, t ex anskaffandet
av vikarier infér sommarens semesterperioder.

Utvarderingen visade ocksa pa ett missndje med effekterna av att bemanningsen-
heten ar en s k resultatenhet och att dess kostnader darfor till fullo maste baras av
de forvaltningar som nyttjar den. Detta forslag tar aven hansyn till dessa syn-
punkter.

Forslaget berdknas kunna genomféras under andra kvartalet 2024.
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Bemanningsenhetens framtida uppdrag och fi-
nansiering

Kostnader for bemanningsenheten, i tusen kronor (ar 2022)

Totalt rekryterade bemanningsenheten 2022 vikarier enligt tabellen nedan.

Antal timmar | Kostnad (tkr) Procent (kostnad)

Socialforvaltningen
70 840,00 10 655 74 %

Barn- och utbild-
ningsforvaltningen 11 279,82 1785 12 %

Serviceforvaltningen

12 435,68 1963 14 %
94 555,50 14 403 100 %

Nedanstaende tabell redovisar de kostnader som finns pd bemanningsenheten
och som inte ar 16n for de s k pooltjansterna och for timvikarier. Da bemannings-
enheten ar en s k resultatenhet, belastar aven dessa kostnader forvaltningarna.

Tkr
Enhetschef (chefstjanst) 434
Bemanningssamordnare 3 tjanster 1513
Timpris per vikarie (49 kr/h) —icke utnyttjad 2 205
tid, semester och sjukdom hos pooltjanster.
Administration/programvara 252
Summa 4404

Enligt beslut i Kf i juni 2023 angaende budget 2024 ska 2,5 miljoner kronor spa-
ras pa bemanningsenheten. I realiteten innebar detta att forvaltningarnas kost-
nad for vikarier (inkl pooltjanster och bemanningsenhet) ska reduceras med
denna summa, dven om vissa effektiviseringar kan goras kopplat till sjalva be-
manningsenheten.

Forslag

1. Samtliga pooltjanster 6verfors till forvaltningarna. Det innebar att social-
forvaltningen initialt forstarks med 18 tjanster och barn- och utbildnings-
forvaltningen och serviceforvaltningen med 2 tjanster vardera. Dessa
tjanster bekostas redan idag av forvaltningarna, men dé i form av ersitt-
ning for insatta vikarier vid frdnvaro av ordinarie personal.

Kostnaden for s k icke-utnyttjad tid, 49:-/tim, forsvinner genom detta
overforande och i fortsattningen kommer forvaltningarna bara betala en
fast Ionekostnad till denna personalgrupp.

I den mén tjansterna gors om fran pooltjanster till ordinarie tjinster som
gar pa schema i ett arbetslag (6kad grundbemanning), forsvinner ocksa
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det extra lonetilligg som finns for pooltjansterna. I sin helhet utgor denna
kostnad ca 1000 tkr.

2. Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med personalche-
fen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag blir 4ven fortsatt-
ningsvis att anstilla och tillsatta vikarier till forvaltningarna, antingen ge-
nom att fordela pooltjanster om forvaltningarna viljer att ha dessa kvar,
eller fordela timvikarier som tas in di ordinarie personal inte racker till.
Genom detta kan bemanningsenheten fortsatta ha ett kommunovergri-
pande uppdrag kopplad till kompetensforsorjning i stort. Bemanningsen-
heten kan dé bista forvaltningarna med planering av vikarier vid se-
mesterperioder, bevakning av LAS-dagar mm.

Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten tas bort men for att
klara av sitt vidgade uppdrag, forstarks bemanningsenheten med HR-
kompetens motsvarande ca 30 % av en tjanst.

3. Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors medel
motsvarande 2 miljoner kronor.

Kostnaden for bemanningsenheten blir bemanningssamordnarnas lone-
kostnad och kostnader for HR-st6d och programvara. Dessa 2 miljoner
kronor finansieras genom att medel flyttas fran forvaltningarna till perso-
nalenheten utifran respektive forvaltnings nyttjande av bemanningsenhe-
ten i form av pooltjanster och andra vikarieinsatser. En preliminir upp-
skattning visar att socialforvaltningens budget reduceras med 1,3 miljoner
kronor och barn- och utbildningsférvaltningens respektive serviceforvalt-
ningens budget med 350 tkr vardera.

For att uppna kommunfullmiktiges sparkrav pa 2,5 miljoner kronor vid-
tas tva atgarder.

a. Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten forsvinner och
ersitts med HR kompetens. Det innebar en besparing pa ca 200
tkr.

b. Forvaltningarnas kostnader for timvikarier (inkl pooltjanster) re-
duceras med 2,3 miljoner kronor enligt samma fordelning som vid
finansieringen av bemanningsenheten. Detta paverkar samtliga
forvaltningar, men framfor allt socialforvaltningen. Den bedoms
anda som mojlig att genomfora, dé den ingér i en ambition om
okad grundbemanning och en strivan efter att langsiktigt ersitta
vikarier med tillsvidareanstalld personal.

Av de 2,3 miljoner som ska 6verforas, kan de 200 tkr som blev
over nar verksamheten budgetfinansieras, reducera kostnaden till
2,1 miljoner kronor. Utover detta kan forvaltningarna reducera sin
initiala kostnad genom att avsta fran pooltjanster. Hur stor denna
reduktion blir kan dock inte anges hir, da det beslutet ligger pa
forvaltningsniva.

4. Bemanningsenheten storlek i form av antal anstdllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av verksam-
hetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetar.

Varfor ska vi ha en bemanningsenhet?

Innan denna forandring beslutas behéver en konsekvensbedémning och en riska-
nalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och berorda forvalt-
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ningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet. Redan nu kan dock
vissa punkter lyftas fram och da kopplat till ett alternativ att ligga ned beman-
ningsenheten helt i sin nuvarande form:

Det ar undertecknads bedomning, efter samrad med berorda forvaltnings-
chefer, att bemanningsenheten dr en viktig del av personalférsorjningen i
Savsjo kommun och speciellt da kopplat till behovet av vikarier.

Om bemanningsenheten skulle avvecklas i sin helhet riskeras en atergéang
till en situation dar sjuka medarbetare, arbetskamrater eller enhetschefer
tvingas avsitta tid for att ringa in vikarier vid oplanerad franvaro. Har gor
bemanningsenheten idag en viktig stodjande insats.

Alternativet att varje forvaltning inrattar en egen central funktion for vi-
kariehantering bedoms som mindre lamplig. Det kommer framfor allt bli
ett dyrare alternativ da de samordningsvinster som uppnés genom en cen-
tral bemanningsenhet inte langre kan uppnas.

Arbetet med rekrytering av vikarier vid semesterperioder mm forsvaras
och det goda resultat som Savsjo kommun har idag vad géller detta riske-
rar att forsamras.

Bemanningsenheten ar en viktig resurs i bevakningen av LAS-dagar for
att minimera risken for att vikarier konverteras in pa tillsvidaretjanster.
Vid ett avskaffande av bemanningsenheten riskerar antalet konverterade
vikarier oka.

Slutligen kommer ett avskaffande av bemanningsenheten ocksé leda till
att arbetet med att knyta framtida arbetskraft till Savsjo kommun kommer
forsvagas. Att fa en tjanst som vikarie kan for ménga vara ett forsta steg
mot utbildning och tillsvidaretjanster inom omsorg, skola, kost och lokal-
vard.

Savsjo 2023-11-01

Jan Holmqvist
Kommundirektor
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2024-01-10

88 Diarienummer: SN 2023/116

Yttrande pa remissen organisation av
bemanningsenheten 2024 och framat

Socialnamnden beslutar

att overlamna socialnamndens yttrande som socialnimndens svar pa
remissen.

Sammanfattning

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmaktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i
syfte att fa driftbudget 2024 i balans. I realiteten innebar detta att
forvaltningarnas kostnad for vikarier (inklusive pooltjanster och
bemanningsenhet) ska reduceras med denna summa.

Kommunstyrelsen har remitterat drendet till ber6rda nimnder for
synpunkter avseende forslaget om hur effektivisering av
bemanningsenheten ska genomforas.

Socialnimndens yttrande

att bemanningsenheten overgar fran resultatenhet till budgetfinansierad
verksambhet stiller sig socialndamnden positiv till. Socialnimnden
ifragasatter dock hur forandringen utgor en besparing av den totala
kostnaden, enligt forslaget omfordelas snarare budget mellan nimnderna.

att tydliggora att socialndimndens verksamheter inte forstarks med 18
medarbetare, enligt kommunstyrelsens beslutssammanfattning, da dessa
funktioner anstillts pa vakanta tjanster.

att bemanningsenheten ska vara helt avvecklad senast den 1 januari 2026.

att bemanningsenhetens funktion(-er) beskrivs genom en tydlig
uppdragsbeskrivning under avvecklingstiden.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterat 28 december
2023.
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 21 november 2023 §
4009.
3. Utredning- Forslag till forandring av bemanningsenhetens
organisation 2024 och framat

4. Finansieringskalkyl

Justering Utdragsbestyrkande
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Savsjo

Sammantradesprotokoll

Socialnamnden
&) kommun 2024-01-10
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialchef
Bitrddande socialchef
Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-11-20
kommun

Diarienummer: 2023/299
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen

Synpunkter remiss - Organisation av
bemanningsenheten 2024 och framat

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmnden
att denna tjansteskrivelse far utgora namnens yttrande pa Remiss —
Organisation av bemanningsenheten 2024 och framat

Sammanfattning

Den foreslagna organisationen av bemanningsenheten 2024 och framat har
skickats pa remiss till barn- och utbildningsndmnden. Barn- och
utbildningsndmnden har ddrmed i uppdrag att svara pa utskickad remiss.

Synpunkter ska vara Kommunledningskontoret tillhanda senast den 29
december 2023. Barn- och utbildningsnamnden har blivit beviljade forlangd
svarstid till och med den 22 januari 2024.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen vill skicka med féljande synpunkter.

Overforingen av pooltjinster till BU-forvaltningen innebir att tva tjinster
flyttas over till forskolans verksamhetsomrade och far en chef inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Kostnaden for pooltjansterna bekostas redan idag
av forvaltningen, i form av ersattning for insatta vikarier vid franvaro av
ordinarie personal. Kostnaden kommer fortsatt vara den samma da tjansterna
kommer fortsitta ligga som pooltjanster. Kostnadsmaéssigt ingen 6kning, men
viss 0kad arbetsuppgift pa rektor da tvd medarbetare tillfors organisationen.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar positiva till en fortsatt central
samordning genom bemanningsenheten for fordelning av pooltjanster och
anskaffning av timvikarie. Om denna samordning skulle tas bort kommer
personal i forskolan behova tillsatta vikarier samtidigt som de ska ta hand om
barnen i verksamheten, da det inte finns administrativ personal som kan
genomfora denna uppgift.

Den 6vergripande kostnaden for bemanningsenheten som férvaltningen
betalar idag kommer att forsvinna, men samtidigt kommer budget for barn-
och utbildningsforvaltningen att minskas for att flyttas till
bemanningsenheten dd den blir budgetfinansierad istallet for en
resultatenhet. Denna finansiering beraknas bli ndgot lagre nar
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-11-20
kommun

Diarienummer: 2023/299
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen

bemanningsenheten inte langre ar en
resultatenhet utan bli budgetfinansierad. Detta utifran att chefsuppdraget
kommer att flyttas 6ver till HR och minskas i omfattning.

Enligt forslaget kommer dock det effektiviseringsuppdrag som beslutats att
fordelas ut till forvaltningarna och kommer da belasta forskolans budget,
genom minskad tilldelning till verksamheten.

Under de senast dren har redan ett effektiviseringsarbete genomforts i
forskolan med att minska vikariekostnader, vikarie sitts sillan in om det inte
ar nodvandigt. I forsta hand sker 16sningar genom omfordelning av personal
inom forskolan och vikarie tillsitts endast om det inte gar att 16sa inom
befintlig organisation. Det ir en stor utmaning att effektivisera detta
ytterligare, utan snarare innebar detta en besparing i verksamheten da vikarie
redan idag anviands pa ett effektivt sitt genom organisering av ordinarie
personal i forsta hand.

Barn- och utbildningsférvaltningen ser inte vinning i att omorganisera
bemanningsenheten ur varken ett ekonomiskt eller organisatoriskt perspektiv
utan upplever att det fungerar valdigt vil som det gor idag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad 29
november 2023.

2. Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll daterad 21 november
2023 §409 Organisation av bemanningsenheten 2024 och framat

3. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret daterad 1 november
2023 Forslag till organisation av bemanningsenheten 2024

4. Bilaga, Forslag till forandring av bemanningsenhetens organisation
2024 och framat

5. Bilaga, Finansieringskalkyl for omorganisation av bemanningsenheten
2024

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handlédggare
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Savsjo
kommun

Martina Arvidsson

Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningsfoérvaltningen
martina.arvidsson@savsjo.se
0382-15273
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Tjansteskrivelse
2023-11-29

Diarienummer: 2023/299
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen



SEvsjo
kommun

Forslag till forandring av beman-
ningsenhetens organisation 2024 och
framat

Inledning

En utvirdering av kommunens bemanningsenhet under ar 2023 initierades av
kommunfullméaktige den 21 februari 2022 (§ 7). Utvarderingen presenterades for
kommunstyrelsen i oktober 2023.

Utvarderingens syfte och fragestillningar utgar ifran det utredningsdirektiv som
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp under ledning av kommundirektor
Jan Holmgqvist.

I samband med att kommunfullmaiktige i juni 2023 antog budget for ar 2024 och
framaét faststélldes ocksa ett effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5
miljoner kronor. Med utgangspunkt i den utvardering som presenterades i kom-

munstyrelsen i oktober 2023 och med beaktande av effektiviseringskravet pa 2,5
miljoner kronor presenteras har ett forslag till organisation av bemanningsenhe-
ten fran 2024 och framat.

Utvarderingen visade att bemanningsenheten dven i framtiden anses ha en viktig
funktion vad giller anskaffandet av s k timvikarier. I de fall forvaltningar behaller
s k pooltjanster kan bemanningsenheten ocksa vara behjalplig med fordelningen
av dessa tjanster utifran aktuella vakanser. Bemanningsenheten har ocksa ett vik-
tigt uppdrag vad giller den langsiktiga kompetensforsorjningen, t ex anskaffandet
av vikarier infér sommarens semesterperioder.

Utvarderingen visade ocksa pa ett missndje med effekterna av att bemanningsen-
heten ar en s k resultatenhet och att dess kostnader darfor till fullo maste baras av
de forvaltningar som nyttjar den. Detta forslag tar aven hansyn till dessa syn-
punkter.

Forslaget berdknas kunna genomféras under andra kvartalet 2024.
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Bemanningsenhetens framtida uppdrag och fi-
nansiering

Kostnader for bemanningsenheten, i tusen kronor (ar 2022)

Totalt rekryterade bemanningsenheten 2022 vikarier enligt tabellen nedan.

Antal timmar | Kostnad (tkr) Procent (kostnad)

Socialforvaltningen
70 840,00 10 655 74 %

Barn- och utbild-
ningsforvaltningen 11 279,82 1785 12 %

Serviceforvaltningen

12 435,68 1963 14 %
94 555,50 14 403 100 %

Nedanstaende tabell redovisar de kostnader som finns pd bemanningsenheten
och som inte ar 16n for de s k pooltjansterna och for timvikarier. Da bemannings-
enheten ar en s k resultatenhet, belastar aven dessa kostnader forvaltningarna.

Tkr
Enhetschef (chefstjanst) 434
Bemanningssamordnare 3 tjanster 1513
Timpris per vikarie (49 kr/h) —icke utnyttjad 2 205
tid, semester och sjukdom hos pooltjanster.
Administration/programvara 252
Summa 4404

Enligt beslut i Kf i juni 2023 angaende budget 2024 ska 2,5 miljoner kronor spa-
ras pa bemanningsenheten. I realiteten innebar detta att forvaltningarnas kost-
nad for vikarier (inkl pooltjanster och bemanningsenhet) ska reduceras med
denna summa, dven om vissa effektiviseringar kan goras kopplat till sjalva be-
manningsenheten.

Forslag

1. Samtliga pooltjanster 6verfors till forvaltningarna. Det innebar att social-
forvaltningen initialt forstarks med 18 tjanster och barn- och utbildnings-
forvaltningen och serviceforvaltningen med 2 tjanster vardera. Dessa
tjanster bekostas redan idag av forvaltningarna, men dé i form av ersitt-
ning for insatta vikarier vid frdnvaro av ordinarie personal.

Kostnaden for s k icke-utnyttjad tid, 49:-/tim, forsvinner genom detta
overforande och i fortsattningen kommer forvaltningarna bara betala en
fast Ionekostnad till denna personalgrupp.

I den mén tjansterna gors om fran pooltjanster till ordinarie tjinster som
gar pa schema i ett arbetslag (6kad grundbemanning), forsvinner ocksa
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det extra lonetilligg som finns for pooltjansterna. I sin helhet utgor denna
kostnad ca 1000 tkr.

2. Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med personalche-
fen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag blir 4ven fortsatt-
ningsvis att anstilla och tillsatta vikarier till forvaltningarna, antingen ge-
nom att fordela pooltjanster om forvaltningarna viljer att ha dessa kvar,
eller fordela timvikarier som tas in di ordinarie personal inte racker till.
Genom detta kan bemanningsenheten fortsatta ha ett kommunovergri-
pande uppdrag kopplad till kompetensforsorjning i stort. Bemanningsen-
heten kan dé bista forvaltningarna med planering av vikarier vid se-
mesterperioder, bevakning av LAS-dagar mm.

Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten tas bort men for att
klara av sitt vidgade uppdrag, forstarks bemanningsenheten med HR-
kompetens motsvarande ca 30 % av en tjanst.

3. Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors medel
motsvarande 2 miljoner kronor.

Kostnaden for bemanningsenheten blir bemanningssamordnarnas lone-
kostnad och kostnader for HR-st6d och programvara. Dessa 2 miljoner
kronor finansieras genom att medel flyttas fran forvaltningarna till perso-
nalenheten utifran respektive forvaltnings nyttjande av bemanningsenhe-
ten i form av pooltjanster och andra vikarieinsatser. En preliminir upp-
skattning visar att socialforvaltningens budget reduceras med 1,3 miljoner
kronor och barn- och utbildningsférvaltningens respektive serviceforvalt-
ningens budget med 350 tkr vardera.

For att uppna kommunfullmiktiges sparkrav pa 2,5 miljoner kronor vid-
tas tva atgarder.

a. Tjansten som enhetschef for bemanningsenheten forsvinner och
ersitts med HR kompetens. Det innebar en besparing pa ca 200
tkr.

b. Forvaltningarnas kostnader for timvikarier (inkl pooltjanster) re-
duceras med 2,3 miljoner kronor enligt samma fordelning som vid
finansieringen av bemanningsenheten. Detta paverkar samtliga
forvaltningar, men framfor allt socialforvaltningen. Den bedoms
anda som mojlig att genomfora, dé den ingér i en ambition om
okad grundbemanning och en strivan efter att langsiktigt ersitta
vikarier med tillsvidareanstalld personal.

Av de 2,3 miljoner som ska 6verforas, kan de 200 tkr som blev
over nar verksamheten budgetfinansieras, reducera kostnaden till
2,1 miljoner kronor. Utover detta kan forvaltningarna reducera sin
initiala kostnad genom att avsta fran pooltjanster. Hur stor denna
reduktion blir kan dock inte anges hir, da det beslutet ligger pa
forvaltningsniva.

4. Bemanningsenheten storlek i form av antal anstdllda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av verksam-
hetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetar.

Varfor ska vi ha en bemanningsenhet?

Innan denna forandring beslutas behéver en konsekvensbedémning och en riska-
nalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och berorda forvalt-
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ningschefer innan slutgiltig politisk behandling av drendet. Redan nu kan dock
vissa punkter lyftas fram och da kopplat till ett alternativ att ligga ned beman-
ningsenheten helt i sin nuvarande form:

Det ar undertecknads bedomning, efter samrad med berorda forvaltnings-
chefer, att bemanningsenheten dr en viktig del av personalférsorjningen i
Savsjo kommun och speciellt da kopplat till behovet av vikarier.

Om bemanningsenheten skulle avvecklas i sin helhet riskeras en atergéang
till en situation dar sjuka medarbetare, arbetskamrater eller enhetschefer
tvingas avsitta tid for att ringa in vikarier vid oplanerad franvaro. Har gor
bemanningsenheten idag en viktig stodjande insats.

Alternativet att varje forvaltning inrattar en egen central funktion for vi-
kariehantering bedoms som mindre lamplig. Det kommer framfor allt bli
ett dyrare alternativ da de samordningsvinster som uppnés genom en cen-
tral bemanningsenhet inte langre kan uppnas.

Arbetet med rekrytering av vikarier vid semesterperioder mm forsvaras
och det goda resultat som Savsjo kommun har idag vad géller detta riske-
rar att forsamras.

Bemanningsenheten ar en viktig resurs i bevakningen av LAS-dagar for
att minimera risken for att vikarier konverteras in pa tillsvidaretjanster.
Vid ett avskaffande av bemanningsenheten riskerar antalet konverterade
vikarier oka.

Slutligen kommer ett avskaffande av bemanningsenheten ocksé leda till
att arbetet med att knyta framtida arbetskraft till Savsjo kommun kommer
forsvagas. Att fa en tjanst som vikarie kan for ménga vara ett forsta steg
mot utbildning och tillsvidaretjanster inom omsorg, skola, kost och lokal-
vard.

Savsjo 2023-11-01

Jan Holmqvist
Kommundirektor
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-11-01
kommun

Diarienummer: 2023/326
Till: Kommunfullmaktige

Forslag till organisation av bemanningsenheten 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

utifran beslut i kommunstyrelsen och bifogad utredning omférdela medel
mellan socialndmnd, barn- och utbildningsndmnd och kommunstyrelsen for
att bemanningsenheten ska kunna vara budgetfinansierad och den av
kommunfullmiktige beslutade effektiviseringen om 2,5 milj kronor uppnas.

Kommunstyrelsen beslutar att

stilla sig bakom kommundirektorens forslag till organisering av
bemanningsenhet, pooltjanster, timvikarier mm som presenteras i bilagd
utredning.

forandringen ska gilla fran 2024-04-01

Sammanfattning

Uppdrag och finansiering

Den 19 juni 2023 § 68 beslutade kommunfullmiktige om ett
effektiviseringskrav pa bemanningsenheten med 2,5 miljoner kronor i syfte
att fa driftbudget 2024 i balans. I realiteten innebar detta att forvaltningarnas
kostnad for vikarier (inklusive pooltjanster och bemanningsenhet) ska
reduceras med denna summa.

For att uppna effektiviseringskravet foreslar kommunledningskontoret att
samtliga pooltjanster 6verforas till forvaltningarna. Det innebar att
socialforvaltningen initialt forstarks med 18 tjanster och barn- och
utbildningsforvaltningen och serviceforvaltningen med 2 tjdnster vardera.
Dessa tjanster bekostas redan idag av forvaltningarna, men dé i form av
ersattning for insatta vikarier vid franvaro av ordinarie personal.

Bemanningsenheten ligger kvar under personalenheten med
personalchefen som ansvarig chef. Bemanningsenhetens uppdrag blir
aven fortsattningsvis att anstilla och tillsitta vikarier till
forvaltningarna, antingen genom att fordela pooltjanster om
forvaltningarna véljer att ha dessa kvar, eller fordela timvikarier som tas
in da ordinarie personal inte racker till. Genom detta kan
bemanningsenheten fortsatta ha ett kommunévergripande uppdrag
kopplad till kompetensforsorjning i stort. Bemanningsenheten kan da
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bista forvaltningarna med planering av vikarier vid semesterperioder,
bevakning av LAS-dagar mm.

Bemanningsenheten budgetfinansieras och personalenheten tillfors medel
motsvarande 2,0 miljoner kronor fran berorda férvaltningar.

Forvaltningarnas kostnader for timvikarier (inkl pooltjanster) reduceras.

Bemanningsenheten storlek i form av antal anstillda kommer pa sikt att
paverkas av forvaltningarnas behov av vikarier. En provning av
verksamhetens storlek bor genomforas infor varje nytt budgetéar.

Innan denna forandring beslutas behover en konsekvensbedémning och en
riskanalys genomforas. Den kommer genomforas av personalchef och berérda
forvaltningschefer innan slutgiltig politisk behandling av arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 1 november
2023.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Personalchef

Handliggare

Jan Holmgqvist
Kommundirektor
Kommunledningskontoret
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814 Diarienummer: BUN 2023/299

Remiss - Organisation av bemanningsenheten 2024
och framat

Barn- och utbildningsnamnden beslutar
att denna tjansteskrivelse far utgéra naimnens yttrande pa Remiss —
Organisation av bemanningsenheten 2024 och framat

Sammanfattning

Den foreslagna organisationen av bemanningsenheten 2024 och framét
har skickats pa remiss till barn- och utbildningsndmnden. Barn- och
utbildningsndmnden har darmed i uppdrag att svara pa utskickad remiss.

Synpunkter ska vara Kommunledningskontoret tillhanda senast den 29
december 2023. Barn- och utbildningsndmnden har blivit beviljade
forlangd svarstid till och med den 22 januari 2024.

Barn- och utbildningsforvaltningen vill skicka med foljande synpunkter.

Overforingen av pooltjanster till BU-férvaltningen innebir att tva tjinster
flyttas over till forskolans verksamhetsomrade och far en chef inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Kostnaden for pooltjdnsterna bekostas
redan idag av férvaltningen, i form av ersattning for insatta vikarier vid
franvaro av ordinarie personal. Kostnaden kommer fortsatt vara den
damma da tjansterna kommer fortsitta ligga som pooltjanster.
Kostnadsmassigt ingen 6kning, men viss 6kad arbetsuppgift pa rektor da
tva medarbetare tillfors organisationen.

Barn- och utbildningsforvaltningen ar positiva till en fortsatt central
samordning genom bemanningsenheten for fordelning av pooltjanster
och anskaffning av timvikarie. Om denna samordning skulle tas bort
kommer personal i forskolan behova tillsatta vikarier samtidigt som de
ska ta hand om barnen i verksamheten, da det inte finns administrativ
personal som kan genomfora denna uppgift.

Den 6vergripande kostnaden for bemanningsenheten som forvaltningen
betalar idag kommer att forsvinna, men samtidigt kommer budget for
barn- och utbildningsforvaltningen att minskas for att flyttas till

Justering Utdragsbestyrkande
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bemanningsenheten da den blir budgetfinansierad istéllet for en
resultatenhet. Denna finansiering berdknas bli ndgot lagre nar
bemanningsenheten inte langre ar en resultatenhet utan bli
budgetfinansierad. Detta utifran att chefsuppdraget kommer att flyttas
over till HR och minskas i omfattning.

Enligt forslaget kommer dock det effektiviseringsuppdrag som beslutats
att fordelas ut till forvaltningarna och kommer da belasta forskolans
budget, genom minskad tilldelning till verksamheten.

Under de senast aren har redan ett effektiviseringsarbete genomforts i
forskolan med att minska vikariekostnader, vikarie sitts sillan in om det
inte dr nodvandigt. I forsta hand sker 16sningar genom omférdelning av
personal inom forskolan och vikarie tillsiatts endast om det inte gar att
l6sa inom befintlig organisation. Det ar en stor utmaning att effektivisera
detta ytterligare, utan snarare innebar detta en besparing i verksamheten
da vikarie redan idag anvands pa ett effektivt sitt genom organisering av
ordinarie personal i forsta hand.

Barn- och utbildningsf6érvaltningen ser inte vinning i att omorganisera
bemanningsenheten ur varken ett ekonomiskt eller organisatoriskt
perspektiv utan upplever att det fungerar valdigt val som det gor idag.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsfoérvaltningen daterad
29 november 2023.

2. Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll daterad 21 november
2023 §409 Organisation av bemanningsenheten 2024 och framat

3. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret daterad 1
november 2023 Forslag till organisation av bemanningsenheten
2024

4. Bilaga, Forslag till fordndring av bemanningsenhetens
organisation 2024 och framat

5. Bilaga, Finansieringskalkyl for omorganisation av
bemanningsenheten 2024

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 48 Diarienummer: KS 2023/305

Motion - Riktad satsning for elever i behov av sarskilt
stod i AK F-3

Kommunstyrelsen beslutar

foresla kommunfullmaktige

anse motionen besvarad med hénvisning till det pagdende arbetet med
Okade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod och att det i
budgetarbete for 2025 kommer inviagas om ytterligare medel behover
prioriteras.

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstarkas under nista ar.
Budgettilldelning fran kommunfullmaktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsndmnden till stor del anviandas i arbetet
med barn och elever i behov av sarskilt stod. Tidiga insatser prioriteras.
Exempel pa extra satsningar ar:

e Oppna férskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%

¢ Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas
under 2024.

e I grundskolan har satsningar gjorts genom att utoka
tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljoerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pa handledning till obehoriga
speciallarare

o Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en “snobollseffekt” pa grund
av uteblivet stod i de tidigare &ldrarna, snarare beror det 6kade antalet
elever i behov av stod pa att kraven i skolan hojs ju langre upp i
skolsystemet man kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler
elever klarar de nationella proven i 4k 3 4n i 8k 6. Den framsta orsaken till
att elever inte nar malen, ar spraklig forméga. Savsjo kommun ingér i
Skolverkets riktade insatser dar en nuldgesanalys har gjorts och en
utbildningsinsats genomfors med all pedagogisk personal i syfte att
utveckla sprakstodjande i all undervisning.

Justering Utdragsbestyrkande
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I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under
en tioarsperiod.

Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans,
extra anpassningar och sarskilt stod inom skolvasendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
ytterligare insatser som mgjligen skulle kunna bidra till att fler elever nar
malen.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20

2. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12
3. Protokollsutdrag barn- och utbildningsnimnden 2024-01-17

4. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen daterad
24 november 2023

5. Utredning fran barn- och utbildningsférvaltningen, Elever i behov
av sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

6. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10
7. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-09-18
8. Motion Riktad satsning for elever med sirskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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8§38 Diarienummer: KSB 2023/305

Motion - Riktad satsning for elever i behov av sarskilt
stod i AK F-3

Kommunstyrelsen beslutar

overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade for
hantering.

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstirkas under nasta ar.
Budgettilldelning fran kommunfullmaktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsnamnden till stor del anviandas i arbetet
med barn och elever i behov av sarskilt stod. Tidiga insatser prioriteras.
Exempel pa extra satsningar ar:

o Oppna forskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%

e Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas
under 2024.

e I grundskolan har satsningar gjorts genom att utoka
tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljoerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pa handledning till obehoriga
speciallarare

e Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en “snobollseffekt” pa grund
av uteblivet st6d i de tidigare aldrarna, snarare beror det 6kade antalet
elever i behov av stod pa att kraven i skolan hojs ju langre upp i
skolsystemet man kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler
elever klarar de nationella proven i 8k 3 dn i 4k 6. Den framsta orsaken till
att elever inte nar malen, ar spraklig formaga. Savsjo kommun ingar i
Skolverkets riktade insatser dar en nuldgesanalys har gjorts och en
utbildningsinsats genomfors med all pedagogisk personal i syfte att
utveckla sprakstodjande i all undervisning.

I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under
en tioarsperiod.

Justering Utdragsbestyrkande
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Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans,
extra anpassningar och sarskilt stod inom skolvasendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
ytterligare insatser som mojligen skulle kunna bidra till att fler elever nar
malen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12

2. Protokollsutdrag barn- och utbildningsndmnden 2024-01-17

3. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad
24 november 2023

4. Utredning fran barn- och utbildningsforvaltningen, Elever i behov
av sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10
6. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-09-18
7. Motion Riktad satsning for elever med sirskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Motion- riktad satsning for elever i behov av
sarskilt stod i AK F-3

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige, med hanvisning till det
pagaende arbetet med 6kade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt
stod och att det i budgetarbete for 2025 kommer inviagas om ytterligare medel
behover prioriteras anse motionen besvarad.

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstarkas under nésta ar.
Budgettilldelning fran kommunfullmiktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsndmnden till stor del anvandas i arbetet med
barn och elever i behov av sirskilt stod. Tidiga insatser prioriteras. Exempel
pa extra satsningar ar:

o Oppna férskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%

e Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas under
2024.

e Igrundskolan har satsningar gjorts genom att utoka tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljéerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pa handledning till obehoriga speciallarare

e Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en ”snobollseffekt” pa grund av
uteblivet stod i de tidigare dldrarna, snarare beror det 6kade antalet elever i
behov av stod péa att kraven i skolan hojs ju langre upp i skolsystemet man
kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler elever klarar de
nationella proven i dk 3 dn i a4k 6. Den frimsta orsaken till att elever inte nar
malen, ar spraklig forméga. Sdvsjo kommun ingar i Skolverkets riktade
insatser dar en nuldagesanalys har gjorts och en utbildningsinsats genomfors
med all pedagogisk personal i syfte att utveckla sprakstodjande i all
undervisning.

I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i uppdrag
av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under en
tiodrsperiod.

Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans, extra

anpassningar och sarskilt stod inom skolviasendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
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Till: Kommunfullmaktige

ytterligare insatser som mojligen skulle kunna bidra till att fler elever nar

malen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12

2. Protokollsutdrag barn- och utbildningsnimnden 2024-01-17

3. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad 24

november 2023

4. Utredning fran barn- och utbildningsforvaltningen, Elever i behov av
sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

6. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2023-09-18

7. Motion Riktad satsning for elever med sarskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Handlaggare

Laura Habib
Kommunsekreterare
Kommunledningskontoret
laura.habib@savsjo.se
038215204

Ansvarig chef

Jan Holmgqvist
Kommundirektor
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§13 Diarienummer: BUN 2023/286

Motion - Riktad satsning for elever i behov av sarskilt
stod i AK F-3

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

- att som svar pd kommunstyrelsens remiss 2023-10-10 paragraf
340 6verlamna beslutsforslag och begird utredning sammanstilld
av barn och utbildningsférvaltningen, samt

- att med hanvisning till det pagaende arbetet med 6kade satsningar
till barn och elever i behov av sarskilt stod och att det i
budgetarbete for 2025 kommer inviagas om ytterligare medel
behover prioriteras anse motionen besvarad

Reservation
Nicklas Soderstjarna (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstarkas under nista ar.
Budgettilldelning fran kommunfullmaktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsndmnden till stor del anvéndas i arbetet
med barn och elever i behov av sarskilt stod. Tidiga insatser prioriteras.
Exempel pa extra satsningar ar:

o Oppna forskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%

e Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas
under 2024.

e I grundskolan har satsningar gjorts genom att utoka
tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljoerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pa handledning till obehoriga
speciallarare

e Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en “snobollseffekt” pa grund
av uteblivet stod i de tidigare aldrarna, snarare beror det 6kade antalet
elever i behov av stod pa att kraven i skolan hojs ju langre upp i
skolsystemet man kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler

Justering Utdragsbestyrkande
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elever klarar de nationella proven i 4k 3 dn i 4k 6. Den framsta orsaken till
att elever inte nar malen, ar spraklig forméaga. Sdvsjo kommun ingér i
Skolverkets riktade insatser dar en nuldagesanalys har gjorts och en
utbildningsinsats genomfors med all pedagogisk personal i syfte att
utveckla sprakstodjande i all undervisning.

I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i
uppdrag av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under
en tiodrsperiod.

Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans,
extra anpassningar och sirskilt stod inom skolvisendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
ytterligare insatser som mojligen skulle kunna bidra till att fler elever nar
maélen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsfoérvaltningen daterad
24 november 2023

2. Utredning fran barn- och utbildningsforvaltningen, Elever i behov
av sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

3. Motion Riktad satsning for elever med sirskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande

53



.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-11-24
kommun

Diarienummer: 2023/286
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen

Motion - Riktad satsning for elever med
sarskilt stod

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar att Barn- och
utbildningsnamnden beslutar

- att som svar pa kommunstyrelsens remiss 2023-10-10 paragraf 340
overldmna beslutsforslag och begard utredning sammanstélld av barn
och utbildningsforvaltningen, samt

- att med hanvisning till det pagdende arbetet med 6kade satsningar till
barn och elever i behov av sarskilt stod och att det i budgetarbete for
2025 kommer invagas om ytterligare medel behover prioriteras anse
motionen besvarad

Sammanfattning

Arbete med riktade satsningar till barn och elever i behov av sarskilt stod
pagar sedan tidigare och kommer ytterligare forstarkas under nésta ar.
Budgettilldelning fran kommunfullmiktige har och kommer genom tagna
beslut i barn- och utbildningsndmnden till stor del anvandas i arbetet med
barn och elever i behov av sirskilt stod. Tidiga insatser prioriteras. Exempel
pa extra satsningar ar:

o Oppna forskolan har stirkts upp sin bemanning med 50%

e Inom forskolan kommer ytterligare en specialpedagog anstillas under
2024.

e Igrundskolan har satsningar gjorts genom att utoka tillaggsbeloppet

e Forbattring av larmiljéerna genom installation av
ljudutjamningssystem.

e Det har dven satsats extra pa handledning till obehoriga speciallarare

e Overgripande arbete kring forvaltningens elevhilsoplan.

Forvaltningen anser inte att det forkommer en “snobollseffekt” pa grund av
uteblivet stod i de tidigare aldrarna, snarare beror det 6kade antalet elever i
behov av stod pé att kraven i skolan hdjs ju langre upp i skolsystemet man
kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler elever klarar de
nationella proven i dk 3 dn i 4k 6. Den frimsta orsaken till att elever inte néar
malen, ar spraklig formaga. Savsjo kommun ingar i Skolverkets riktade
insatser dar en nulidgesanalys har gjorts och en utbildningsinsats genomfors
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med all pedagogisk personal i syfte att utveckla
sprakstodjande i all undervisning.

I samband med motionen har Barn- och utbildningsndmnden fatt i uppdrag
av kommunstyrelsen att utreda behov av sarskilt stod i F-3 under en
tiodrsperiod.

Bifogat finns en utredning som belyser vikten av ledning och stimulans, extra
anpassningar och sirskilt stod inom skolvisendet, i linje med det
kompensatoriska uppdraget enligt skollagen. I utredningen beskrivs
ytterligare insatser som mojligen skulle kunna bidra till att fler elever nar
malen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen daterad 24
november 2023

2. Utredning fran barn- och utbildningsforvaltningen, Elever i behov av
sarskilt stod F-3 daterad 24 november 2023

3. Motion Riktad satsning for elever med sarskilt stod i Ak F-3

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Handlaggare Ansvarig chef
Johnas Stranne Martina Arvidsson
Samordnare for elevhilsan Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningsfoérvaltningen
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Motion: Riktad satsning for elever i behov av
sirskilt stod i AK F-3

Extra anpassning och sarskilt stod

I skollagen ar skolviasendets kompensatoriska uppdrag tydligt beskrivet.
Det finns olika nivaer av stod beskrivna, Resurser for extra anpassningar
och sarskilt stod ska i de allra flesta fall bekostas av det grundbelopp som
kommunen betalar ut till enskilda huvudman. Tillaggsbeloppet ar ett
bidrag utover detta grundbelopp, som bara beviljas i undantagsfall, nar
det kravs extraordinira atgarder.

¢ Ledning och stimulans, en anpassning av undervisning for att
tillse att alla elever kan ta del av innehallet och nd malen med
utbildningen. En insats inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

e Extra anpassningar, vissa elever kan behova individuella
justeringar i undervisningen for att battre klara sin skolgéang. Till
exempel inlast material, hjalp med struktur for att komma igéng
med uppgifter eller lingre tid for genomforande av prov. Aven
detta sker inom ramen for den ordinarie undervisningen.

e Sarskilt stod, ar insatser som normalt inte dr mojliga att
genomfora for larare och ovrig skolpersonal inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Sarskilt stod for en elev beslutas av
rektorn i ett atgardsprogram. Ofta inbegriper detta stod av
speciallarare eller specialpedagog.

e Tilldggsbelopp, ror endast extraordinira atgarder som till exempel
en elevassistent for en blind elev. Enligt skollagen ar
tillaggsbelopp nagot som kan sokas av huvudman for fristaende
forskolor och skolor, i vissa kommuner anvands det dven internt
men ar inte lagstyrt.

Besoksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 savsjo.se
576 80 Savsjo kommun@savsjo.se

56



Savsjo

kOm mun 3 november 2022

I motionen niamns den tidigare hanteringen av tilliggsbelopp inom
kommunen, innan 2021 budgeterades 2 milj. kr for tillaggsbelopp och
skolorna gjorde ett sammantaget dskande pa ca 15 miljoner. Detta
representerar inte enligt forvaltningens mening ett faktiskt behov pa
extraordindra atgarder. En stor del av de ansokningar om
tillaggsbelopp som gjordes handlade i stillet om extra anpassningar
och sarskilt stod som ska hanteras inom ordinarie budget.

Behov

I kvalitetsrapporten 2023 redovisades antalet atgardsprogram i
kommunens skolor, vilket visar att antalet dtgardsprogram okar i takt
med att eleverna blir dldre.

FK 3k 1 3k 2 Ak 3 Ak 4 AK 5 3k 6
Hagneskolan 0 4 6 7 7 10 6
Vallsjoskolan 0 1 1 3 6 2 1
Vrigstad skola |0 0 0 2 2 2 2
Stockaryds skola |0 0 0 1 3 4 5
Rorviks skola 0 0 1 2 4 4 3
Summa 0 5 8 15 22 22 17

Forvaltningen anser dock inte att det forkommer en snébollseffekt pa
grund av uteblivet stod i de tidigare aldrarna, snarare beror det 6kade
antalet elever i behov av stod pé att kraven i skolan hdjs ju langre upp i
skolsystemet man kommer. I kvalitetsrapporten fran 2023 framgar att fler
elever klarar de nationella proven i 4k 3 dn i 4k 6. Den framsta orsaken till
att elever inte nar malen, ar spraklig forméaga. Sdvsjo kommun ingér i
Skolverkets riktade insatser dar en nuldagesanalys har gjorts och en
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utbildningsinsats genomfors med all pedagogisk personal i syfte att
utveckla sprakstodjande i all undervisning. Dock kvarstar ett behov av fler
specialldrare med inriktning las och skriv.

Infor varje 1asar ser rektor 6ver organisationen for att organisera
verksamheten utifrdn de behov som finns pa basta satt. Forvaltningen ser
att problem ofta uppstér nér nya elever med behov av stod kommer till en
skola under pagaende lasar da resurserna redan ar tilldelade. D& det inte
finns mer resurser att soka blir det nodvandigt att omfordela befintliga
resurser.

I de verksamheter som har mojlighet att organisera tvalararsystem delar
av dagen ar flexibiliteten storre genom att verksamheten/grupper kan
organiseras utifran elevernas behov och kan darmed stotta elever bade
kunskapsmassigt och relationellt i storre utstrackning. Dock ar
forutsiattningarna for ett tvalararsystem begransat bade organisatoriskt
nar det inte ar flera paralleller pa skolan samt att det ar ekonomiskt
utmanande.

I nulédget finns en problematik med hur férvaltningen valt att upphandla
psykologtjanster. Tidigare upplevelse ar att det har fungerat vil men att
det under senare tid gors utredningar i tidigare aldrar vilket inte slar lika
val ut med upphandlade psykologtjanster. Denna organisation gynnar
utredning av nagot dldre elever med en mindre komplex problematik.
Men utredningar av yngre barn dar man forst maste bygga en relation for
att fa ett tillforlitligt resultat blir svarare att genomfora. De upphandlade
psykologerna ar tveksamma att utreda yngre barn da det ar svart att
genomfora wisc-test innan en tillracklig spraklig mognad har uppnatts.
Det saknas i viss man dven mojligheten till handledning av psykolog till
elevhilsoteam och pedagogisk personal.
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Det finns ocksé en problematik i att stotta de mest beh6vande eleverna
(som dven kan vara utatagerande) som ar integrerat i sina vanliga klasser
och samtidigt garantera trygghet och studiero for 6vriga elever. Detta ar
en stor utmaning for manga skolor.

Forslag pa insatser

1. Fortsatta arbetet med att rekrytera behoriga larare, idag ar
behorighetsgraden ca 78% -ingen kostnad

2. Utoka grundbemanning i F-3 for att mojliggora tvallararsystem i
storre omfattning. Detta skulle innebara storre flexibilitet i
undervisningssituationer och mojliggora mer stod till eleverna. —
utokning 5 tjanster vilket motsvarar 3 miljoner arligen.

3. Kompetenshdja den personal vi har anstilld, detta pagéar inom
ramen for Skolverkets riktade insatser — ingen kostnad utan
finansieras via Skolverket.

4. Utoka antalet speciallarare inom lis och skriv (idag finns ca 6
tjanster) — Det ar svart att gora en uppskattning pa omfattning av
tjanst men om man skulle utga fran 4 heltidstjanster i kommunen
motsvarar detta ca 2,8 miljoner arligen.

5. Skolpsykolog, att ha en anstilld skolpsykolog skulle mgjliggora att
elever kan fa hjalp tidigare. Bade vad giller att utreda behov och
att handleda liarare och elevhilsoteam. Samt i att genomfora
regelratta utredningar hos mindre barn. Behovet bedoms vara ca
50—100% tjanst vilket motsvarar ca 375 000 — 750 000
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6. Resursskola, Flera kommuner i niromradet har ater startat upp
resursskolor for att stotta elever med storst behov. Vanligtvis en
miljo med begransad social interaktion och mojlighet till
avskildhet. Resursskolan bemannas huvudsakligen med
speciallarare. Kostnad: Grovt riknat pa 3 specialldrare, 2
elevassistenter, tillgang till elevhilsa och lokal. ca 4,5 miljoner

arligen.
Besoksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 Savsjo.se
576 80 Savsjo kommun@savsjo.se
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2023-10-10

§ 340 Diarienummer: KS 2023/305

Motion Sverigedemokraterna- riktad satsning for
elever med sarskilt stod.

Kommunstyrelsen beslutar

Att remittera drendet till barn och utbildningsnamnden for utredning.
Aterrapportering sker till kommunstyrelsen senast 31 januari 2024.

Beslutet skickas till
Barn och utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Motion till Sdvsjo kommunfullmaktige

Riktad satsning for elever med sarskilt stod i AK F-3.

Vi i Sverigedemokraterna vill géra en riktad satsning till grundskolan foér elever med sarskilt
stod i ak F-3. Idag har vi ett system som ar utformat sahar, 2021 gick vi ifran dskande av
medel till elever med sarskilt stod fran vara rektorer till att potten som ar avsatt for elever
med sarskilt stod fordelas ut till skolorna utifran elevantal och socioekonomisk bakgrund som
rektorerna sjdlva far fordela och prioriterar. Under 2023 utvarderades detta och rektorerna
onskade fortsatta pa detta satt. Vi vill dock namna for att fa en bild av behovet att sista aret
rektorerna dskade om medel for elever med sarskilt stéd, alltsa 2020, var det dskade
beloppet pa ca 15 miljoner och 2 miljoner férdelades ut.

Vi i Sverigedemokratena vill att vi ska gora en langsiktig satsning till vara grundskolor, utéver
befintlig budget, pa 10 ar for elever i ak F-3 for att kunna utvdrdera resultatet av satsningen.
Med det systemet vi har idag ser vi att det finns en risk med att det blir en snobollseffekt, att
elever i 3k F-3 inte har "tillrdckliga behov” for att prioriteras och darfér skjuts problemen till
nagra ar senare da elevens behov har 6kat.

Istdllet for risken av denna sndbollseffekt vill vi utoka resurserna till de berérda skolorna for
att kunna uppmarksamma, hjalpa och bérja arbeta med behoven sa tidigt som mgjligt. Varan
tanke ar att dd kommer inte behovet 6ka infér mellan/hégstadiet utan férhoppningsvis
minskas eller stanna pa ett kostandeffektivt arbetssatt, vilket i sin tur leder till battre
forutsattningar for att vara elever ska klara av och ha en trygg skolgang. Vi ser ocksa en
ekonomisk vinst i detta pa sikt och 6kad kvalité.
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Utifran ovanstdende foresl3r Sverigedemokraterna:
Att kommunfulimaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med barn och

utbildningsforvaltningen utreda behovet for elever med sirskilt stod for sk F-3, samt

Att presentera erforderligt beslutsunderlag och bedémning av en total kostnad for en 10 ars period.

For Sverigedemokraterna Sivsjo:

Nicklas S6derstjirna
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S e Sammantradesprotokoll
aVSJ O Kommunfullmaktige

2023-09-18
kommun

§79

Anmalan av motioner och medborgarforslag

Kommunfullmaktige beslutar

1.

Att 6verlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r hantering.

2. Att 6verlamna den inkomna motionen till kommunstyrelsen for hantering.
3. Att den inkomna interpellationen av Kerstin Hvirf (S) samt Stefan Fiirst (V)
ska besvaras under nastkommande kommunfullméktigesammantrade, av
Therese Petersson (KD).
4. Attinkommen fraga frin Vinsterpartiet besvaras av Therese Petersson (KD)
vid ndstkommande kommunfullméktigesammantride.
Sammanfattning

Till kommunfullméktiges sammantriade 18 september 2023 har det inkommit en
motion, ett medborgarfoérslag och en interpellation.

Beslutsunderlag

o hw®hE

Medborgarforslag - Busskort till alla hogstadieelever
Motion- riktad satsning for elever med sarskilt stod.
Interpellation fran Kerstin Hvirf (S)- cigarettbehéallarna
Interpellation fran Stefan Fiirst (V)- anmalningsplikt
Fraga fran Vansterpartiet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justering

Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-03-05

§ 49 Diarienummer: KS 2023/307

Medborgarforslag- busskort till alla hogstadieelever

Kommunstyrelsen beslutar

foresla kommunfullmaktige
avsla forslaget eftersom ett genomférande av medborgarforslaget skulle fa
omfattande organisatioriska och ekonomiska konsekvenser.

Sammanfattning

I Savsjo kommun finns tvdA kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan
och Rorviks skola, samt en fristdende skola, Sdvsjo Kristna skola. Elever
har en anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola.
Skolskjuts beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte
innebar ekonomiska eller organisatoriska svérigheter. Skolskjuts kan dven
beviljas om synnerliga skal foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort
och/eller upphandlad skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan
sjalva valja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svarigheter riknas dven relativt sméa extrakostnader om
det kan innebéra att det blir manga extra kostnader. Organisatoriska
svarigheter kan uppsté exempelvis vid begransningar och schemaldggning
av fordon som kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skil inte foreligger.
Att erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som valjer annan
hogstadieskola kraver 6verviagande av likabehandlingsprincipen och kan
da inte bara begransas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.

Om man beraknar att 10—20 elever skulle onska busskort innebar det en
beriaknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort kostar ca

10 000kr. Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad
skolskjuts, denna kan inte berdknas utan blir helt avgorande av aktuell
stracka.

Forvaltningens rekommendation ar att behalla den nuvarande
skolskjutsreglemente och folja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20

2. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12
3. Protokollsutdrag barn-och utbildningsnamnden 2024-01-17
4. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad
24 november 2023
5. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen,
Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever, daterad 24
november 2024
6. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10
7. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever
Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Justering Utdragsbestyrkande

66



L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
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§39 Diarienummer: KSB 2023/307

Medborgarforslag- busskort till alla hogstadieelever

Kommunstyrelsen beslutar

overlimna adrendet till ndstkommande kommunstyrelsesammantride for
hantering.

Sammanfattning

I Savsjo kommun finns tva kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan
och Rorviks skola, samt en fristdende skola, Sdvsjo Kristna skola. Elever
har en anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola.
Skolskjuts beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte
innebar ekonomiska eller organisatoriska svérigheter. Skolskjuts kan dven
beviljas om synnerliga skal foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort
och/eller upphandlad skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan
sjalva valja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svarigheter riknas dven relativt sméa extrakostnader om
det kan innebéra att det blir manga extra kostnader. Organisatoriska
svarigheter kan uppsté exempelvis vid begransningar och schemalidggning
av fordon som kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skal inte foreligger.
Att erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som viljer annan
hogstadieskola kraver overvagande av likabehandlingsprincipen och kan
da inte bara begransas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.

Om man berdknar att 10—20 elever skulle 6nska busskort innebar det en
beridknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort kostar ca

10 000Kkr. Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad
skolskjuts, denna kan inte berdknas utan blir helt avgorande av aktuell
stracka.

Forvaltningens rekommendation ar att behalla den nuvarande
skolskjutsreglemente och folja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12

2. Protokollsutdrag barn-och utbildningsnamnden 2024-01-17

3. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen, daterad
24 november 2023

4. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen,
Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever, daterad 24
november 2024

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

6. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Diarienummer: 2023/307
Till: Kommunfullmaktige

Medborgarforslag- busskort till alla
hogstadieelever

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

Avsla forslaget eftersom ett genomférande av medborgarforslaget skulle fa
omfattande organisatoriska och ekonomiska konsekvenser, samt

att darmed anse medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

I Savsjo kommun finns tvd kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan och
Rorviks skola, samt en fristaende skola, Sdvsjo Kristna skola. Elever har en
anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola. Skolskjuts
beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte innebar
ekonomiska eller organisatoriska svarigheter. Skolskjuts kan dven beviljas om
synnerliga skil foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort och/eller
upphandlad skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan sjilva
valja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svarigheter raknas dven relativt sma extrakostnader om det
kan innebira att det blir manga extra kostnader. Organisatoriska svarigheter
kan uppsta exempelvis vid begransningar och schemaliggning av fordon som
kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skal inte foreligger. Att
erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som viljer annan hogstadieskola
kraver overviagande av likabehandlingsprincipen och kan da inte bara
begransas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.

Om man berédknar att 10—20 elever skulle 6nska busskort innebar det en
berdknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort kostar ca 10 000kr.
Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad skolskjuts, denna
kan inte beraknas utan blir helt avgorande av aktuell stracka.

Forvaltningens rekommendation dr att behalla den nuvarande

skolskjutsreglemente och folja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.
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Till: Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-12
2. Protokollsutdrag barn-och utbildningsnamnden 2024-01-17

3. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 24
november 2023

4. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen, Medborgarforslag —
busskort till alla hogstadieelever, daterad 24 november 2024

5. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

6. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Handlaggare Ansvarig chef
Laura Habib Jan Holmqvist
Kommunsekreterare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
laura.habib@savsjo.se
038215204
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S a VSJ O Barn- och utbildningsnamnden
% kommun 2024-01-17

§12 Diarienummer: BUN 2023/285

Medborgarforslag - busskort till alla hogstadieelever

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

- att som svar pa kommunstyrelsens remiss 2023-10-10 Paragraf
341 overlamna beslutsforslag och yttrande sammanstilld av barn
och utbildningsforvaltningen

- att eftersom ett genomforande av medborgarforslaget skulle fa
omfattande organisatoriska och ekonomiska konsekvenser inte
stilla sig bakom forslaget

- att dirmed anse medborgarforslaget besvarat

Sammanfattning

I Savsjo kommun finns tvd kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan
och Rorviks skola, samt en fristdende skola, Sdvsjo Kristna skola. Elever
har en anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola.
Skolskjuts beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte
innebar ekonomiska eller organisatoriska svarigheter. Skolskjuts kan dven
beviljas om synnerliga skil foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort
och/eller upphandlad skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan
sjalva vilja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svarigheter riaknas dven relativt smé extrakostnader om
det kan innebéra att det blir manga extra kostnader. Organisatoriska
svarigheter kan uppstéa exempelvis vid begransningar och schemaldggning
av fordon som kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skil inte foreligger.
Att erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som valjer annan
hogstadieskola kraver 6verviagande av likabehandlingsprincipen och kan
da inte bara begransas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.

Om man berdknar att 10-20 elever skulle 6nska busskort innebar det en
beridknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort kostar ca

10 000kr. Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad
skolskjuts, denna kan inte berdknas utan blir helt avgorande av aktuell
stracka.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Barn- och utbildningsnamnden
kommun 2024-01-17

Forvaltningens rekommendation ar att behalla den nuvarande
skolskjutsreglemente och folja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.

Beslutsunderlag

1.

Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsférvaltningen, daterad
24 november 2023

2. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen,
Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever, daterad 24
november 2024

3. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justering Utdragsbestyrkande
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Savsjo 2023-11-24
kommun

Diarienummer: 2023/285
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - busskort till alla
hogstadieelever

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar att Barn- och
utbildningsnamnden beslutar

- att som svar pa kommunstyrelsens remiss 2023-10-10 Paragraf 341
overlamna beslutsforslag och yttrande sammanstalld av barn och
utbildningsforvaltningen

- att eftersom ett genomforande av medborgarforslaget skulle fa
omfattande organisatoriska och ekonomiska konsekvenser inte stilla
sig bakom forslaget

- att dirmed anse medborgarforslaget besvarat

Sammanfattning

I Sévsj6 kommun finns tvd kommunala hogstadieskolor, Hofgardsskolan och
Rorviks skola, samt en fristdende skola, Sévsjo Kristna skola. Elever har en
anvisad skolplacering, men kan gora aktiva val till annan skola. Skolskjuts
beviljas idag till anvisad skola samt till annan skola om det inte innebér
ekonomiska eller organisatoriska svérigheter. Skolskjuts kan dven beviljas om
synnerliga skil foreligger. Skolskjuts inkluderar busskort och/eller upphandlad
skolskjuts.

Elever har grundplacering baserat pa upptagningsomraden, men kan sjilva
vélja annan skola enligt skollagen.

Som ekonomiska svérigheter ridknas dven relativt sma extrakostnader om det
kan innebéra att det blir ménga extra kostnader. Organisatoriska svarigheter
kan uppsté exempelvis vid begrdnsningar och schemaldggning av fordon som
kor skolskjutsar.

Kommunen ska behandla medlemmar lika om sakliga skil inte foreligger. Att
erbjuda skolskjuts till alla hogstadieelever som véljer annan hogstadieskola
kraver overviagande av likabehandlingsprincipen och kan di inte bara
begrénsas till busskort utan dven upphandlad skolskjuts.
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Savsjo 2023-11-24
kommun

Diarienummer: 2023/285
Till: Barn- och
utbildningsndmnden fvb
Kommunstyrelsen

Om man berédknar att 10-20 elever skulle 6nska

busskort innebér det en berdknad 6kning pa 100 000-200 000 kr, ett busskort
kostar ca 10 000kr. Darutover tillkommer kostnader for eventuell upphandlad
skolskjuts, denna kan inte beréknas utan blir helt avgérande av aktuell stricka.

Forvaltningens rekommendation ar att behalla den nuvarande
skolskjutsreglemente och f6lja skollagens krav for att undvika omfattande
ekonomiska och organisatoriska svarigheter.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 24
november 2023

2. Yttrande fran barn- och utbildningsférvaltningen, Medborgarforslag —
busskort till alla hogstadieelever, daterad 24 november 2024

3. Medborgarforslag — busskort till alla hogstadieelever

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Handlidggare Ansvarig chef
Jonas Andersson Martina Arvidsson
Skolskjutsplanerare Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningsforvaltningen
jonas.andersson@savsjo.se
0382152 06
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S a VSJ O Bilaga yttrande, 2023-11-24
kommun

2023/285

Medborgarforslag - busskort till alla
hogstadieelever

Nulage

I Sdvsjo kommun har vi tvd kommunala hogstadieskolor Hofgardsskolan
och Rorvik skola samt en fristdende hogstadieskola Savsjo Kristna skola.

Alla elever har en anvisad skolplacering i de kommunala skolorna men
kan gora aktiva val att soka till en annan skola. Eleverna har da ratt till
skolskjuts till anvisad skola. Viljer eleven en annan skola har de inte ratt
till skolskjuts om det innebar en ekonomiska eller organisatoriska
svarigheter. Detta ar styrt i skollagen.

Elever som ingar i Vrigstad upptagningsomrade och gar pa
Hofgardsskolan ak 7-9, aker med busskort via Lanstrafikens turer.

Elever tillh6rande Vrigstad upptagningsomrade som viljer att ga pa
Savsjo Kristna skola, har dven de ritt till ett busskort via Lanstrafiken pa
grund av att det inte orsakar vare sig ekonomiska eller organisatoriska
svarigheter. Elever har ratt till den grundkostnad som skolskjutsen skulle
kostat om de valt anvisad skola och i detta fall blir det d& ingen 6kad
kostnad. Om elever i Vrigstad upptagningsomrade valjer Rorvik skola har
de inte ritt till skolskjuts da det skulle innebdra bade ekonomiska och
organisatoriska svarigheter da det inte finns nigon befintlig skolskjuts
idag.

Elever som ingar i Stockaryds upptagningsomrade och gar pa Rorviks
skola ak 7-9, dker med busskort via Lanstrafikens turer.

Elever tillh6rande Stockaryds upptagningsomrade som véljer att pa
Savsjo Kristna alternativt Hofgardsskolan, har rétt till ett busskort via
Lanstrafiken pa grund av att det inte orsakar vare sig ekonomiska eller
organisatoriska svarigheter. Elever har ritt till den grundkostnad som
skolskjutsen skulle kostat om de valt anvisad skola och i detta fall blir det
da ingen okad kostnad.

Besoksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 savsjo.se
576 80 Savsjo kommun@savsjo.se
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Elever som bor i Savsjo som valt att g pa Rorviks skola, alternativt bor i
Rorvik och valt att ga i Savsjo betalar busskortet sjalva. I dessa fall beror
det pa att det blir en ekonomisk svérighet for kommunen att tillhandahall
busskort da det inte finns nagon grundkostnad for skolskjuts for dessa
elever.

Forutsattningar enligt skollag och nuvarande reglemente
Grundforutsdttningar

Elever i Savsjo kommun har en grundplacering utifran
upptagningsomraden. Skollagen tillater dock att elever kan vilja vilken
skola de vill gd i. Det innebar inte att eleven per automatik har ratt till
skolskjuts till den valda skolan. Skolskjuts kan medges om det inte
betyder ekonomiska eller organisatoriska svarigheter for kommunen.

Skolskjuts bestar av, busskort med Lanstrafikens turer och/eller med
upphandlad skolskjuts i form av taxibussar.

Ekonomisk svarighet och organisatorisk svarighet.

En ekonomisk svarighet kan vara en relativt liten extrakostnad i det
enskilda fallet, for att vara ett héllbart argument frdn kommunens sida. I
de fallen beviljar kommunen ej skolskjuts, trots det.

En organisatorisk svarighet kan vara att planera utifrdn den upphandling
som finns av fordon som ska kunna kora turerna. I nuvarande
upphandling begriansas utrymmet av antalet fordon och storlek pa
fordon/skola. Om elever tillats att aka till onskad skola innebar det en
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svarighet att organisera det inom befintligt avtal. Till exempel om elever
onskar &ka skoltaxi frdn landsbygdsadress inom Savsjos skolors
upptagningsomrade till Stockaryd, Vrigstad eller Rorvik.

Kommunala likabehandlingsprincipen

Kommunala likabehandlingsprincipen innebar att kommuner skall
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot
annat. I detta fall innebar det att om kommunen véljer att frdnga det som
ar styrt i skollagen och erbjuder skolskjuts till alla elever som véljer annan
skola innefattar det bade de som kan dka skolskjuts eller behover
upphandlad skoltaxi.

Exempelvis pa tvé olika situationer kan vara en elev som gar i 8k 7 och bor
i Hjalmakra véljer Rorvik skola och en annan elev i samma alder bor i
Rorvik och vill aka till hogstadiet i Savsjo. Hjalmakraeleven behover da
upphandlad skoltaxi till Stockaryd och sedan buss med Lanstrafiken till
Rorvik, jamfort med Rorvikseleven som kan aka Lanstrafik med busskort
till Savsjo.

Likabehandlingsprincipen ger bada ratt till skolskjuts i detta fall, men
kostnaden blir betydligt hogre for Hjalmakraeleven.

Kostnadsbedoémning

Det kan vara svart att bedoma hur manga elever som skulle vilja att ga pa

en annan skola dn den anvisade om majligheten till skolskjuts i ndgon
form kan erbjudas.
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Berikna att det finns 6nskemal fran 10-20 elever att aka Lanstrafikturer
mellan kommunens orter pa grund av aktivt skolval sa skulle det innebar
en kostnadsokning med ca 100 000-200 000 kr. Idag ar kostnaden 9 250
kr/busskort.

Kostnadsokningen for att dka skoltaxi ar beroende av vilken striacka det
blir och om det blir skoltaxi hela strackan eller en kombination av skoltaxi
och Lanstrafik, detta kan inte anges i ett exakt belopp men kommer att bli
hogre dn kostnaden for ett busskort.

Inom nuvarande skolskjutsorganisation och avtal ar det svart att uppfylla

de olika mojliga varianter pa 6nskemal som kan uppsta. I ett framtida
avtal skulle ett krav med denna flexibilitet vara kostnadsdrivande.
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Forvaltningens bedomning

Utifran att folja skollagens krav pa erbjudande av skolskjuts som vi gor
idag, finns vissa skillnader for elevers mgjlighet till skolskjuts beroende pa
vilken skola de viljer att ga pa. Detta utifran att den grundkostnaden som
eleven har till anvisad skola. Det kan upplevas som orittvist for vissa
elever. Denna princip kan vi inte dndra pé, da den ar inskriven i skollagen
och da relativt latt att forhalla sig till.

Om kommunen viljer att franga skollagen och erbjuda skolskjuts i storre
utstrackning behover den kommunala likabehandlingsprincipen tas i
beaktning. Vilket di kan innebira att kostnaderna blir betydligt hogre och
organisatoriskt svarare.

Om skolskjuts skulle erbjudas till alla elever pa hogstadiet behover dven
skolskjutsreglementet ses 6ver och justeras.

Forvaltningens rekommendation ar att fortsitta folja det som star i
skollagen for att kostanden kan komma att bli markant hogre for
skolskjutsarna om det erbjuds fri skolskjuts till alla elever pa hogstadiet
oberoende pa val av skola.

Besoksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 Savsjo.se
576 80 Savsjo kommun@savsjo.se
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2023-10-10

§ 341 Diarienummer: KS 2023/307

Medborgarforslag- busskort till alla hogstadieelever

Kommunstyrelsen beslutar

Att remittera drendet till barn och utbildningsndmnden f6r utredning.
Aterrapportering sker till kommunstyrelsen senast 31 januari 2024.

Beslutet skickas till
Barn och utbildningsndamnden

Justering Utdragsbestyrkande
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ey Datum Arendenummer Sida

an
S a V SJ 0 2023-08-27 20:33  #11723 1(2)
ko mmun Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag &r medveten om att ett medborgarforslag &r en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarférslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Medborgarforslaget dr att alla elever som gar pa ett hdgstadium i Sdvsjo kommun ska fa ritt till busskort oavsett vart man bor. Det
finns ménga ganger en rad anledningar till att en elev aktivt behover vélja annan skola 4n den som finns ndrmast
folkbokféringsadressen.

Sévsjé kommun star for en barnvinlig kommun och vill ha en levande

landsbygd, detta gér inte hand-i-hand om inte alla ungdomar har samma réttigheter. Darfor maste skolskjutsreglementet dndras. Det
ar ordttvist att ungdomar i Vrigstad och Stockaryd féar busskort till Sdvsj6é men inte ungdomar i Rorvik.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter
For- och efternamn
Heather Sky Hammarstedt

Adress Postnummer och ort
SLATHULT 5 A 576 93 Rorvik

Telefon E-postadress

0707977382 Heatherandmattias@yahoo.com
Mobiltelefon

0707977382

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #11723 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2023-08-27 20:33
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Datum Arendenummer Inskickat av: Heather Sky Sida
2023-08-27 20:33 #11723 Hammarstedt 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Sévsjé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun@savsjo.se . Sévsjo
kommuns dataskyddsombud nas via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pA www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #11723 | Inskickat av: Heather Sky Hammarstedt | Datum: 2023-08-27 20:33
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S e Sammantradesprotokoll
aVSJ O Kommunfullmaktige

2023-09-18
kommun

§79

Anmalan av motioner och medborgarforslag

Kommunfullmaktige beslutar

1.

Att 6verlimna medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r hantering.

2. Att 6verlamna den inkomna motionen till kommunstyrelsen for hantering.
3. Att den inkomna interpellationen av Kerstin Hvirf (S) samt Stefan Fiirst (V)
ska besvaras under nastkommande kommunfullméktigesammantrade, av
Therese Petersson (KD).
4. Attinkommen fraga frin Vinsterpartiet besvaras av Therese Petersson (KD)
vid ndstkommande kommunfullméktigesammantride.
Sammanfattning

Till kommunfullméktiges sammantriade 18 september 2023 har det inkommit en
motion, ett medborgarfoérslag och en interpellation.

Beslutsunderlag

o hw®hE

Medborgarforslag - Busskort till alla hogstadieelever
Motion- riktad satsning for elever med sarskilt stod.
Interpellation fran Kerstin Hvirf (S)- cigarettbehéallarna
Interpellation fran Stefan Fiirst (V)- anmalningsplikt
Fraga fran Vansterpartiet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justering

Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-03-05

8§50 Diarienummer: KS 2023/184

Motion (V) om att inforskaffa defribrillatorer,
hjartstartare till dldreboenden och kommunens
hyresfastigheter

Kommunstyrelsen beslutar

foresld komunfullmiktige

ge samhillsforeningar och byalag forutsattningar att inforskaffa
hjartstartare som ar atkomliga dygnet runt till deras féreningslokaler
genom orts- och byaanslaget, samt

ge mojlighet for samhallsforeningar och byalag att soka finansiering for
HLRutbildning genom byapengsanslaget, samt

ge kommunledningskontoret i uppdrag att arbeta fraimjande for fler
hjartstartare i omraden av kommunen dar det saknas, under forutsattning
att langsiktig drift kan 16sas.

Sammanfattning

Vansterpartiet lyfter i sin motion fram vikten av att installera fler
hjartstartare i vara tatorter som ar atkomliga dygnet runt.

Ett av kommunens allra viktigaste uppdrag ar att sikerstilla liv och hilsa.
En hjartstartare, som anvands korrekt, kan vara skillnad mellan liv och
dod, sa som forslagsstéllaren skriver.

Det ar dock viktigt att sdkerstilla langsiktig drift och underhall av
hjartstartarna, sé att de verkligen fungerar i ett akut lage. Det ar dven
viktigt att sdkerstilla att de anvands av personer som har kunskap att
radda liv genom dem.

Det finns idag hjartstartare och kompetent personal hos
Raddningstjansten i alla tatorter utom Rorvik. I Rorvik finns det en
anstilld inom Savebo som har majlighet till livraddande uppdrag. I
framtiden kan det komma ytterligare utrustad FIP(forsta insatsperson)-
bil som kan utgé dven fran Rorvik. Utvecklingen av detta kommer att
bevakas av kommunledningskontoret.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-03-05

Det finns dock goda skal att 6ka invAnares mojlighet att kunna utbilda sig
inom HLR och att méjliggora for fler atkomliga hjartstartare varfor
kommunledningskontoret foreslar att kommunen kan skapa incitament
for detta genom anslagen till samhallsféreningar och byalag.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-06
Yttrande fran Savebo, daterat 2024-02-01
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-11-21

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23

SAN L T

Motion fran Vansterpartiet, daterad 2023-05-09

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2024-02-20

§ 42 Diarienummer: KSB 2023/184

Motion (V) om att inforskaffa defribrillatorer,
hjartstartare till dldreboenden och kommunens
hyresfastigheter

Kommunstyrelsen beslutar

overlamna adrendet till nastkommande kommunstyrelsesammantride for
hantering.

Sammanfattning

Vansterpartiet lyfter i sin motion fram vikten av att installera fler
hjartstartare i vara tatorter som ar atkomliga dygnet runt.

Ett av kommunens allra viktigaste uppdrag ar att sakerstélla liv och hilsa.
En hjartstartare, som anvands korrekt, kan vara skillnad mellan liv och
dod, sa som forslagsstillaren skriver.

Det ar dock viktigt att sdkerstilla langsiktig drift och underhall av
hjartstartarna, sé att de verkligen fungerar i ett akut lage. Det dr dven
viktigt att sdkerstilla att de anviands av personer som har kunskap att
radda liv genom dem.

Det finns idag hjartstartare och kompetent personal hos
Raddningstjansten i alla tatorter utom Rorvik. I Rorvik finns det en
anstilld inom Savebo som har mgjlighet till livraddande uppdrag. I
framtiden kan det komma ytterligare utrustad FIP(forsta insatsperson)-
bil som kan utgé aven fran Rorvik. Utvecklingen av detta kommer att
bevakas av kommunledningskontoret.

Det finns dock goda skal att 6ka invinares mojlighet att kunna utbilda sig
inom HLR och att mojliggora for fler dtkomliga hjartstartare varfor
kommunledningskontoret foreslar att kommunen kan skapa incitament
for detta genom anslagen till samhallsféreningar och byalag.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 2024-02-06

2. Yttrande fran Siavebo, daterat 2024-02-01

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2024-02-20

3. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-11-21
4. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-10-23

5. Motion fran Vansterpartiet, daterad 2023-05-09

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Sa VSJ O 2024-02-06
_J kommun

Diarienummer: 2023/184

Till: (ange vilken instans arendet
ska till)

Svar pa motion fran Vansterpartiet om att
inforskaffa defibrillatorer, hjartstartare

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret besvarar motionen genom att féresla foljande
atgarder:

1. Sambhallsforeningar och byalag ges forutsattningar att inforskaffa
hjartstartare som ar atkomliga dygnet runt till deras féreningslokaler
genom orts- och byaanslaget.

2. Sambhallsforeningar och byalag ges mgjlighet att soka finansiering for
HLR-utbildning genom byapengsanslaget.

3. Kommunledningskontoret uppdras att arbeta framjande for fler
hjartstartare i omraden av kommunen dar det saknas, under
forutsittning att langsiktig drift kan 16sas.

Sammanfattning

Vansterpartiet lyfter i sin motion fram vikten av att installera fler hjartstartare
ivara tatorter som ar atkomliga dygnet runt.

Ett av kommunens allra viktigaste uppdrag ar att sdkerstilla liv och hilsa. En
hjartstartare, som anviands korrekt, kan vara skillnad mellan liv och d6d, sa
som forslagsstillaren skriver.

Det ar dock viktigt att sakerstalla langsiktig drift och underhall av
hjartstartarna, sa att de verkligen fungerar i ett akut ldge. Det ar dven viktigt
att sikerstilla att de anvinds av personer som har kunskap att radda liv
genom dem.

Det finns idag hjartstartare och kompetent personal hos Raddningstjansten i
alla tiatorter utom Rorvik. I Rorvik finns det en anstélld inom Savebo som har
mojlighet till livraddande uppdrag. I framtiden kan det komma ytterligare
utrustad FIP(forsta insatsperson)-bil som kan utgé dven fran Rorvik.
Utvecklingen av detta kommer att bevakas av kommunledningskontoret.

Det finns dock goda skél att 6ka invanares mgjlighet att kunna utbilda sig
inom HLR och att mojliggora for fler atkomliga hjartstartare varfor
kommunledningskontoret foreslar att kommunen kan skapa incitament for
detta genom anslagen till samhallsféreningar och byalag.
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.e . se Tjﬁnsteskl‘ivelse
Sa VSJ O 2024-02-06
_J kommun

Diarienummer: 2023/184
Till: (ange vilken instans arendet
ska till)

Beslutsunderlag
1. Motion fran Vansterpartiet, daterad 20230509

2. Yttrande frdn Savebo, daterat 20240201

Beslutet skickas till

Vansterpartiet

Handliggare Ansvarig chef

Kristin Nilsdotter Isaksson Jan Holmqvist
Planering/Utvecklingschef Kommundirektor
Kommunledningskontoret

Kristin.Nilsdotter-

Isaksson@savsjo.se

0382-15230
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Savekbo ™

SAVEBO

Urban Blicher/
0382-15242

Datum

Kommunstyrelsen ang KS 2023/184

Yttrande angaende motion om att inférskaffa
hjartstartare

Savebo har i egenskap av forvaltare av kommunens fastigheter tagit upp
fragestallningen men kan inte uttala sig om behovet fran ett medicinskt per-
spektiv men da MAS utrett forslaget och inte ser behovet pa kommunens
aldreboenden sa har Savebo svart att se behovet pa 6vriga kommunala
fastigheter. Sdvebo beddmer att kostnaden ar stor och nyttan begransad.

Dock har Savebo utbildat all sin personal i HLR och férsta hjalpen samt
installerat hjartstartare pa Savebos kontor. Sedan den 29 januari 2024 har
ocksa Savebo utrustat en av sina fastighetskotarbilar med hjartstartare och
den bilen kérs av en fastighetsskdtare med placering i Rérvik som sedan
over 20 ar tillbaka ar aktivinom Raddningstjansten, som befal under de
senaste aren. Han ar standigt uppkopplad mot tjansten SMS-livraddare.

Urban Blucher

BesoOksadress

Képmangatan 4

Postadress Telefon Telefax E-post (E-mail) Hemsida (URL)

marianne.sandberg

S-576 80 SAVSJIO +46 382 152 00 +46 382 142 90 @savsjo.se WWW.Savsjo.se
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen

&) kommun 2023-11-21

§ 406 Diarienummer: KS 2023/184

Motion (V) om att inforskaffa defribrillatorer,
hjartstartare till dldreboenden och kommunens
hyresfastigheter

Kommunstyrelsen beslutar

Aterremittera drendet till fastighetsforvaltningen och
utvecklingsavdelningen for vidare utredning, aterrapportering sker senast
31januari 2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 juni 2023 § 247 att remittera
motionen till socialnimnden och Sivebo AB att svara senast den 30
september 2023. Motionens intention ar att skaffa defibrillatorer,
hjartstartare, till samtliga dldreboenden i Savsjo kommun, kvills- och
nattetid, samt till kommunens hyresfastigheter.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har utrett forslaget ur ett
patientsdkerhetsperspektiv. Utredning visar att hjartstartare foresprakas
for allmanheten och vid platser dar mycket manniskor ror sig, men att det
inte finns behov av hjartstartare pa dldreboenden ur ett
patientsikerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

1. Motion Vansterpartiet- inforskaffa defibrillatorer, hjartstartare till
aldreboenden och kommunens hyresfastigheter

2. Yttrande 6ver motion (V) om hjartstartare till dldreboenden och
kommunens hyresfastigheter.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 20 juni 2023 § 247.

Tjansteskrivelse socialforvaltningen, daterad 1 september 2023.
Protokollsutdrag socialnamnden 2023-10-04
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

AR A

Yrkanden/forslag till beslut

Ordforanden foreslar aterremittering av drendet till
fastighetsforvaltningen och utvecklingsavdelningen for vidare utredning,
samt att aterrapportering sker senast 31 januari 2024. Kommunstyrelsen
star bakom forslaget.

Justering Utdragsbestyrkande
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Savsjo
Bl kommJun

Beslutet skickas till

Fastighetsforvaltningen
Utvecklingsavdelningen

Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen
2023-11-21

Justering
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2023-10-23

§ 106 Diarienummer: KF 2023/184

Motion (V) om att inforskaffa defibrillatorer,
hjartstartare till dldreboenden och kommunens
hyresfastigheter

Kommunfullmaktige beslutar
Aterremittera drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 juni 2023 § 247 att remittera
motionen till socialnimnden och Siavebo AB att svara senast den 30
september 2023. Motionens intention ar att skaffa defibrillatorer,
hjartstartare, till samtliga aldreboenden i Savsjo kommun, kvills- och
nattetid, samt till kommunens hyresfastigheter.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har utrett forslaget ur ett
patientsakerhetsperspektiv. Utredning visar att hjartstartare foresprakas
for allmanheten och vid platser dar mycket manniskor ror sig, men att det
inte finns behov av hjartstartare pa dldreboenden ur ett
patientsikerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

1. Motion Vansterpartiet- inforskaffa defibrillatorer, hjartstartare till
aldreboenden och kommunens hyresfastigheter

2. Yttrande 6ver motion (V) om hjartstartare till dldreboenden och
kommunens hyresfastigheter.

3. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 20 juni 2023 § 247.
4. Tjansteskrivelse socialforvaltningen, daterad 1 september 2023.
5. Protokollsutdrag socialnimnden 2023-10-04

6. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-10-10

Yrkanden

Per- Otto Ivarsson (S) yrkar aterremiss av arendet till kommunstyrelsen
med foljande motivering:

Syftet med motionen synes vara att gora en hjdartstartare tillgdnglig i
Sdvsjo kommun dygnet runt och att denna aspekt inte beaktas i
motionssvaret.

Justering Utdragsbestyrkande
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. oo Sammantriadesprotokoll

S a VSJ O Kommunfullmaktige
% kommun 2023-10-23

Thin Tran (V), Christer Sandstrom (C), Mats Hermansson (M), Lars
Edblad (SD) och Therese Pettersson (KD) yrkar bifall till Per-Otto
Ivarsson (S) yrkande om aterremiss.

Beslutsgang

Pa ordforandes fraga bifaller kommunfullmaktige forslaget att
aterremittera drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommg.”.kfﬁsfie,f

2023-05-09

MOTION fran Vansterpartiet i Savsjd i maj 2023 Arendenr

.......................

Motion om att inférskaffa defibrillatorer, hjirtstartare, till samtliga dldreboenden i
Sdvsjo kommun, kvills- och nattetid.
Defibrillatorer bor dven inférskaffas till kommunens hyresfastigheter.

En defibrillator, hjdrtstartare, kan vara livsavgorande, betyda skillnad mellan liv och
déd. Det kan darfér tyckas markligt att det p& vara dldreboenden, kvills- och nattetid,
inte finns tillgdng till dessa, sarskilt dd det dygnet runt finns personal som ska kunna
hantera dessa.

Aven kommunens hyresfastigheter bér utrustas med defibrillatorer, hjartstartare.
Med stdd av ovanstdende yrkar vi:
ATT defibrillatorer, hjirtstartare, inforskaffas till kommunens samtliga dldreboenden,

dar defibrillator saknas.
ATT defibrillatorer inférskaffas till kommunens hyresfastigheter.

Vénsterpartiet i Sdvsjo kommun
Stefan Furst
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-03-05

§51 Diarienummer: KS 2023/383

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine pa hoglandet

Kommunstyrelsen beslutar

foresla kommunfullmaktige
avsta fran att inga i en gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine inom Hoéglandsforbundet.

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se
over mojligheter till gemensam avgiftshandlaggning. Samtliga
Hoglandskommuner (exklusive Tranas) har sedan februari 2023 en
gemensam forvaltning for verksamhetssystemet Combine och
underliggande system. Avgiftshandlaggningen avseende
socialforvaltningens verksamhet utfors i Combine.

Socialférvaltningen anser

att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar positiv och bidrar
till sakerstallande av kompetens och minskad sérbarhet. Forandringen
kommer dock att innebira en 6kad kostnad for forvaltningen.

Socialforvatningens forslag till beslut

att Sdvsjo kommun tillsammans med Héglandsforbundet, Aneby, Eks;jo,
Vetlanda och Nissjo kommuner bildar en gemensam avgiftshandldggning
for avgifter som hanteras i Combine fran och med 2024-09-02, samt

att den gemensamma avgiftshandlaggningen blir en del av enheten
systemforvaltning Combine inom Hoglandsforbundet.

att beslutet galler under forutsattning att 6vriga Hoglandskommuner
staller sig positiva till att Hoglandsforbundet bildar enheten for
gemensam avgiftshandlaggning.

Socialndmnden anser

att det finns flera fordelar med att ha kvar avgiftshanlaggningen och
bevara kompetensen inom kommunen. En av fordelarna ar narheten till
besluten dir det finns en lokal personkiannedom. En annan foérdel ar att
de administariva tjinsterna, som berors av avgiftshandlaggningen inom
kommunen, blir attraktivare. Socialndmnden péatalar dven att det inte
innebar nagra minskade kostnader for Sivsjo kommun da befintlig
personal kvarstar.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
kommun 2024-03-05

Beslutsunderlag

1.

2.

3.

10.

11.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-02-20
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-10

Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 13 december
2023.

Bilaga till tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 14
december 2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-09
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-12-19

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december
2023

Protokollsutdrag hoglandsférbundet 2023-11-24

Utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad
2023-08-25

Underlag fran genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Utredning avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine pa hoglandet, daterad 6 oktober 2023.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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L A Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2024-02-20

§43 Diarienummer: KSB 2023/383

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine pa hoglandet

Kommunstyrelsen beslutar

overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade for
hantering.

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se
over mojligheter till gemensam avgiftshandldggning. Samtliga
Hoglandskommuner (exklusive Tranas) har sedan februari 2023 en
gemensam forvaltning for verksamhetssystemet Combine och
underliggande system. Avgiftshandliaggningen avseende
socialforvaltningens verksamhet utfors i Combine.

Socialforvaltningen anser

att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar positiv och bidrar
till sdkerstillande av kompetens och minskad sarbarhet. Forandringen
kommer dock att innebara en 6kad kostnad for forvaltningen.

Socialforvatningens forslag till beslut

att Savsjo kommun tillsammans med Hoglandsforbundet, Aneby, Eks;jo,
Vetlanda och Nissjo kommuner bildar en gemensam avgiftshandlaggning
for avgifter som hanteras i Combine fran och med 2024-09-02, samt

att den gemensamma avgiftshandldggningen blir en del av enheten
systemforvaltning Combine inom Héglandsforbundet.

att beslutet giller under forutsittning att 6vriga Hoglandskommuner
stiller sig positiva till att Hoglandsférbundet bildar enheten for
gemensam avgiftshandldggning.

Socialnamnden anser

att det finns flera fordelar med att ha kvar avgiftshanlaggningen och
bevara kompetensen inom kommunen. En av fordelarna ar narheten till
besluten dar det finns en lokal personkdnnedom. En annan fordel ar att
de administariva tjinsterna, som berors av avgiftshandldggningen inom
kommunen, blir attraktivare. Socialnamnden pétalar dven att det inte
innebar nagra minskade kostnader for Savsjo kommun dé befintlig
personal kvarstar.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
kommun 2024-02-20

Beslutsunderlag

1.

2.

10.

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-10

Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 13 december
2023.

Bilaga till tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 14
december 2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-01-09
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-12-19

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december
2023

Protokollsutdrag hoglandsforbundet 2023-11-24

Utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad
2023-08-25

Underlag fran genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Utredning avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine pa hoglandet, daterad 6 oktober 2023.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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L s s Sammantridesprotokoll
S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2024-01-10

§7 Diarienummer: SN 2023/122

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine inom Hoglandsférbundet

Socialnamnden beslutar

att foresla kommunfullméaktige besluta att Savsjo kommun avstéar fran att
inga i en gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine inom Hoglandsforbundet.

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se
over mojligheter till gemensam avgiftshandldggning. Samtliga
Hoglandskommuner (exklusive Tranés) har sedan februari 2023 en
gemensam forvaltning for verksamhetssystemet Combine och
underliggande system. Avgiftshandliaggningen avseende
socialférvaltningens verksamhet utfors i Combine.

Socialforvaltningen anser

att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar positiv och bidrar
till sdkerstillande av kompetens och minskad sarbarhet. Forandringen
kommer dock att innebira en 6kad kostnad for forvaltningen.

Socialforvatningens forslag till beslut

att Savsjo kommun tillsammans med Hoglandsférbundet, Aneby, Eks;jo,
Vetlanda och Nissjo kommuner bildar en gemensam avgiftshandlaggning
for avgifter som hanteras i Combine fran och med 2024-09-02, samt

att den gemensamma avgiftshandldggningen blir en del av enheten
systemforvaltning Combine inom Héglandsforbundet.

att beslutet giller under forutsittning att 6vriga Hoglandskommuner
stiller sig positiva till att Héglandsférbundet bildar enheten for
gemensam avgiftshandlaggning.

Socialnamnden anser

att det finns flera fordelar med att ha kvar avgiftshanlaggningen och
bevara kompetensen inom kommunen. En av fordelarna ar nirheten till
besluten dar det finns en lokal personkdnnedom. En annan fordel ar att
de administariva tjinsterna, som berors av avgiftshandlaggningen inom
kommunen, blir attraktivare. Socialnamnden pétalar dven att det inte
innebar nagra minskade kostnader for Savsjo kommun dé befintlig
personal kvarstar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran socialférvaltningen, daterad 13 december
2023.

Justering Utdragsbestyrkande
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S a VSJ O Socialnamnden
% kommun 2024-01-10

2. Bilaga till tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 14
december 2023

3. Utredning avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine pa hoglandet, daterad 6 oktober 2023.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Socialchef
Bitradande socialchef

Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-12-13
_J kommun

Diarienummer: 2023/122
Till: Socialnamnden

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter
som hanteras i Combine pa hoglandet

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta:

att Savsjo kommun tillsammans med Hoglandsforbundet, Aneby, Eksjo,
Vetlanda och Nissjo kommuner bildar en gemensam avgiftshandlaggning for
avgifter som hanteras i Combine fran och med 2024-09-02, samt

att den gemensamma avgiftshandlaggningen blir en del av enheten
systemforvaltning Combine inom Hoglandsforbundet.

att beslutet giller under forutsattning att ovriga Hoglandskommuner staller
sig positiva till att Hoglandsforbundet bildar enheten for gemensam
avgiftshandlaggning.

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se 6ver
mojligheter till gemensam avgiftshandlaggning. Samtliga Hoglandskommuner
(exklusive Tranés) har sedan februari 2023 en gemensam forvaltning for
verksamhetssystemet Combine och underliggande system.
Avgiftshandlaggningen avseende socialférvaltningens verksamhet utfors i
Combine.

Utredningen avseende gemensam avgiftshandldggning visar pa en starkare
robusthet vid personalomsittning samt att handldggarna kan nischa sig och
endast jobba med avgiftshandlaggning till skillnad fran idag nar de utfér en
mingd andra administrativa uppgifter. Utredningen lyfter &ven minskade
kostnader som en effekt. Detta kan dock inte ses for Savsjo kommun da
befintlig personal kvarstar i var organisation. Kostnaden for en ny gemensam
enhet borjar belasta socialnimnden i september ar 2024. Verksamheten
startar 2 september 2024 och darmed upphor avgiftshandlaggningen “lokalt”.
Viss avgiftshantering kvarstar dock i kommunerna.

Forvaltningen anser att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar

positiv och bidrar till sdkerstillande av kompetens och minskad sarbarhet.
Forandringen kommer dock att innebara en 6kad kostnad for forvaltningen.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 13 december 2023.
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-12-13
kommun

Diarienummer: 2023/122
Till: Socialnamnden

2. Bilaga till tjansteskrivelse fran socialforvaltningen, daterad 14
december 2023

3. Utredning avgiftshandldggning for avgifter som hanteras i Combine pa
hoglandet, daterad 6 oktober 2023.

Beslutet skickas till

Socialchef

Bitradande socialchef

Hoglandsforbundet
Handlaggare Ansvarig chef
Lillemor Hultqvist Linda Bjork
Bitradande socialchef Socialchef
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Sa VSj O fggizm
—J kommun

Diarienummer: 2023/122
Till: socialnAmnden

Gemensam avgiftshandlaggning for avgifter
som hanteras i Combine pa hoglandet

Sammanfattning

Hoglandets socialchefer har gett Hoglandsforbundet ett uppdrag att se 6ver
mojligheter till gemensam avgiftshandldggning. Samtliga Hoglandskommuner
(exklusive Tranas) har sedan februari 2023 en gemensam forvaltning for
verksamhetssystemet Combine och underliggande system.
Avgiftshandldggningen avseende socialforvaltningens verksamhet utfors i
Combine.

Utredningen avseende gemensam avgiftshandlaggning visar pa en starkare
robusthet vid personalomsattning samt att handlaggarna kan nischa sig och
endast jobba med avgiftshandlaggning till skillnad fran idag nar man utfor en
mangd andra olika administrativa uppgifter.

Utredningen lyfter 4ven minskade kostnader som en effekt. Detta kan dock
inte ses for Savsjo kommun da befintlig personal kvarstar i var organisation.
Kostnaden for en ny gemensam enhet borjar belasta socialndmnden i
september ar 2024.

Verksamheten startar 2 september 2024 och dirmed upphor
avgiftshandldggningen “lokalt”. Viss avgiftshantering kvarstar dock i
kommunerna.

Bakgrund

I dag organiserar varje enskild kommun sin avgiftshandlaggning. Inte sillan
binds mycket kompetens och kunnande upp kring ett fatal personer vilket ger
en sarbarhet utifran om personal slutar. Avgiftshandldggningen i sig ar
komplex med en mangd regler och berakningar.

Under utredningen har en gemensam gransdragningslista arbetats fram for
att tydliggora vilka processer som kan hanteras av en gemensam organisation
samt vilka delar i processerna som bor fortsitta att handldggas och hanteras av
respektive kommun.

Verksamheten kommer att inordnas ihop med befintlig organisation for
gemensam systemforvaltning Combine (SFC). Bada verksamheterna far
samma chef och nirheten till Combinekompetensen ses som positivt utifran
att avgiftshandlaggningen utfors i Combine. Platsen for verksamheten blir i
Nassjo.

Den nya organisationen kommer att besta av 3,5 arsarbetare. Tjansterna
kommer att tillsittas av avgiftshandlaggare fran berorda kommuner. Dock
kommer ingen handlaggare fran Savsjo kommun att flyttas 6ver.

Idag hanterar 4,4 arsarbetare avgiftshandlaggningen i beréorda kommuner.
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kommun

Diarienummer: 2023/122
Till: socialnAmnden

Effekterna av samgéendet ar minskad sérbarhet,

sdkerstilla kompetensforsorjning, 6kad kvalitet och effektivitet samt 6kade
mojligheter till utveckling.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen anser att skapande av en gemensam avgiftshandlaggning ar
positiv och bidrar till sdakerstillande av kompetens och minskad sarbarhet.
Forandringen kommer dock att innebara en 6kad kostnad for forvaltningen.

Ekonomi/finansiering

Kostnaderna kommer att fordelas mellan de kommuner som ingar i den
gemensamma avgiftshandlaggningen. Fordelning sker utifran
befolkningsstorlek. For Savsjos del innebar en gemensam
avgiftshandlaggning pa Hoglandet en utokad kostnad med ca 200 tkr/ar for
socialnamndens verksamhetsomrade.

Handlaggare Ansvarig chef
Lillemor Hultqvist Linda Bjork
Bitradande socialchef Socialchef
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S a VSJ O Kommunstyrelsen
= kommun 2024-01-09

§11 Diarienummer: KS 2023/383

Avgiftshandlaggning- overflyttning av verksamhet

Kommunstyrelsen beslutar

Remittera drendet till socialnimnden for yttrande. Aterrapportering sker
till kommunstyrelsen senast 13 februari 2024.

Sammanfattning

Behovet av att samverka mellan kommunerna har 6kat frimst hos
smakommuner, da de kan ha svarigheter att fullfolja sina uppgifter pa ett
effektivt satt samt utveckla verksamheterna dd manga smakommuner
saknar manga ganger resurser. Att samverka mellan kommuner ar ett satt
att mota dessa problem.

Samtliga medlemskommuners socialchefer gav hosten 2022
Hoglandsférbundet i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa en
gemensam organisation for avgiftshandlaggning som ska galla for Nassjo,
Savsjo, Vetlanda, Eksjo och Aneby kommun.

Avgiftshandlaggaren/arna ansvar/ar for debitering av alla de avgifter som
genereras i verksamhetssystemet Combine. Exempel pa avgifter som
debiteras ar hyror for sarskilda boenden, hemtjanstavgifter (timmar),
insatser, avgifter for maltider, hilso- och sjukvardsavgifter. I
kommunerna ir det en eller tva personer som arbetar med dessa
arbetsuppgifter idag.

Utredningen skulle ta hansyn till mgjliga effekter som socialcheferna
onskade fa svar péa for att se kunna géa vidare med ett beslut f6r en
gemensam organisation.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-12-19

2. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december
2023

Protokollsutdrag hoglandsforbundet 2023-11-24

4. Utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad
2023-08-25

5. Underlag fran genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Socialnamnden
Justering Utdragsbestyrkande
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-12-07
kommun

Diarienummer: 2023/383
Till: Kommunstyrelsen

Avgiftshandlaggning- overflyttning av
verksamhet

Forslag till beslut

Bilda en gemensam avgiftshandldggning for avgifter som hanteras i Combine
omfattande Aneby, Eksj6, Savsjo, Nissjo och Vetlanda kommun fran och med
2024-09-02.

Den gemensamma avgiftshandlaggningen for avgifter som hanteras i
Combine foreslés bli en del av enheten systemfoérvaltning Combine inom
Hoglandsforbundet.

Sammanfattning

Behovet av att samverka mellan kommunerna har 6kat framst hos
smakommuner, da de kan ha svarigheter att fullfolja sina uppgifter pa ett
effektivt satt samt utveckla verksamheterna dd manga smakommuner saknar
manga ganger resurser. Att samverka mellan kommuner ar ett sitt att méta
dessa problem.

Samtliga medlemskommuners socialchefer gav hosten 2022
Hoglandsforbundet i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa en gemensam
organisation for avgiftshandlaggning som ska gilla for Nissjo, Savs;jo,
Vetlanda, Eksj6 och Aneby kommun.

Avgiftshandlaggaren/arna ansvar/ar for debitering av alla de avgifter som
genereras i verksamhetssystemet Combine. Exempel pa avgifter som debiteras
ar hyror for sarskilda boenden, hemtjanstavgifter (timmar), insatser, avgifter
for maltider, halso- och sjukvardsavgifter. I kommunerna ar det en eller tva
personer som arbetar med dessa arbetsuppgifter idag.

Utredningen skulle ta hansyn till mgjliga effekter som socialcheferna onskade
fa svar pa for att se kunna ga vidare med ett beslut for en gemensam
organisation.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december 2023

2. Protokollsutdrag hoglandsforbundet 2023-11-24
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.e . se Tj ﬁnsteskl‘ivelse
Savsjo 2023-12-07
kommun

Diarienummer: 2023/383
Till: Kommunstyrelsen

3. Utredning angiende
verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad 2023-08-25

4. Underlag fran genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Beslutet skickas till

Hoglandsforbundet

Socialndimnden

Socialchef

Kommunledningskontoret- personalavdelningen
Kommunledningskontoret- ekonomiavdelningen

Handlaggare Ansvarig chef
Laura Habib Jan Holmqvist
Kommunsekreterare Kommundirektor

Kommunledningskontoret
laura.habib@savsjo.se
038215204
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
DIREKTIONEN 2023-11-24
§52 Dnr 2023/67

Avgiftshandlaggning - overflytt av
verksamhet

Beslut

Direktionen beslutar att 6verlamna Hoglandsforbundets tjansteskrivelse till
medlemskommunerna med rekommendationen att bilda en gemensam avgiftshandlaggning for
avgifter som hanteras i Combine omfattande Aneby, Eksjo, Sivsjo, Néssjo och Vetlanda
kommun frén och med 2024-09-02. Den gemensamma avgiftshandldggningen for avgifter som
hanteras i Combine foreslés bli en del av enheten systemforvaltning Combine inom
Hoglandsforbundet.

Sammanfattning

Socialcheferna gav hosten 2022 Hoglandsforbundet i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa
en gemensam organisation for avgiftshandlidggning som ska gélla for Néssjo, Sdvsjo, Vetlanda,
Eksjo och Aneby kommun. Utredningen har visat att det finns positiva effekter av ett
samgaende som minskad sarbarhet, kompetensforsorjning, 6kad kvalitet, 1agre kostnader, 6kad
rattssdkerhet samt 6kade mojligheter till utveckling och digitalisering. Den nya gemensamma
avgiftshandlédggningen foreslas bli en del av systemforvaltning Combine inom
Hoglandsforbundet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2023-11-02

Tjénsteskrivelse gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i Combine 231102
SWOT- analys daterad 2023-06-08

Utredning angaende verksamhetsdvergang enligt Spijkers daterad 2023-08-25
Arbetsutskottets beslut 2023-11-10, § 85

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrém
anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
0381-67 95 86

Utredning avgiftshandlaggning for
avgifter som hanteras i Combine pa
hoglandet

Bakgrund

Sverige bestar av 290 kommuner och manga av dem ér relativt sma. Behovet av att
samverka mellan kommunerna har 6kat frédmst hos de mindre, d& de kan ha svérigheter att
fullfolja sina uppgifter pé ett rationellt och effektivt sétt. De sm& kommunerna saknar
manga ganger resurser for att kunna utveckla verksamheten och ér dessutom sarbara. Att
samverka mellan kommuner &r ett sétt att mota dessa problem. Kommuner som anvénder
samverkan gor det i forsta hand for att effektivisera, minska sarbarheten och for att fa
tillgang till den spetskompetens som behovs for att hantera speciella uppgifter.

Samtliga medlemskommuners social-, vard- och omsorgsforvaltningar har genomfort ett
verksamhetssystemsbyte till Combine. Varen 2022 fattade alla kommuner pa hoglandet beslut om att
stélla sig bakom en gemensam systemforvaltarorganisation for Combine organiserad under
Hoglandsforbundet. Den gemensamma systemforvaltarorganisationen startades upp 1 februari 2023.
Nér alla medlemskommuner nu har samma verksamhetssystem for socialtjanst och vard och omsorg
har socialcheferna onskat utreda om det finns effektiviseringsmdjligheter i en gemensamt samordnad
avgiftshandlaggning. Sedan december 2021 &r ocksa alla medlemskommuner med i den
hoéglandsgemensamma ekonomiserviceorganisationen, vilket dr den organisation som hanterar de
fakturor som skapas av avgiftshandldggarna.

Socialcheferna gav hosten 2022 Hoglandsférbundet i uppdrag att utreda och ta fram
forslag pa en gemensam organisation for avgiftshandlaggning som ska gélla for
Nissjo, Savsjo, Vetlanda, Eksjo och Aneby kommun.

Avgiftshandldggaren/arna ansvar/ar for debitering av alla de avgifter som genereras i
verksamhetssystemet Combine. Exempel pa avgifter som debiteras &r hyror for
sérskilda boenden, hemtjanstavgifter (timmar), insatser, avgifter for maltider, hélso-
och sjukvardsavgifter. | kommunerna dr det en eller tva personer som arbetar med
dessa arbetsuppgifter idag. Avgiftshandlaggningsprocessen ar komplex och sarbar da
det ar fa personer i kommunerna som har kunskap om hanteringen av dessa avgifter.
Under ett r &r det cirka 200 miljoner kronor i intékter som debiteras av
avgiftshandléggarna totalt p& hoglandet. Vilket innebér att det 4r en avsevérd stor
volym av intdkter som kommunerna varje manad &r beroende av att {3 in.
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Forvantade effekter av en gemensam avgiftshandlaggning

Utredningen skulle ta hdnsyn till nedan mojliga effekter som socialcheferna 6nskade
fa svar pa for att se kunna ga vidare med ett beslut fér en gemensam organisation.

En gemensam avgiftshandldggarorganisation ska:

e Sikra en uthallighet vid personalomsdttning med mindre eller samma ekonomiska
resurser som i dag.

e Skapa en stabil grund dar avgiftshandlaggningen &r en renodlad kompetens, som
kompetensforstarks darefter.

e Sikerstilla en god arbetsmilj6 vid franvaro till exempel semester eller sjukdom for
de medarbetare som idag arbetar sjdlva med dessa arbetsuppgifter i kommunerna,
utifrdn mojligheten att skapa ett hoglandsgemensamt team for dessa
arbetsuppgifter.

e Ta fram en grénsdragningslista i ndra samverkan med verksamheterna, dér roller
och ansvar ér tydliga.

e Skapa en gemensam struktur och gemensamma processer for avgiftshandldggning
pa hoglandet for att sékerstilla effektiva floden och processer i néra samverkan
med kommunerna, systemforvaltning for Combine och Ekonomiservice.

Utredning gemensam avgiftshandlaggning

For att utreda nuvarande organisation samt en eventuellt ny gemensam framtida
organisation for avgiftshandldggning har en gemensam grinsdragningslista arbetats
fram. Denna beskriver vilka delar i avgiftsprocessen som ska ligga kvar ute i
respektive kommun och vilka processer som ska hanteras av en eventuell framtida
gemensam organisation. Processerna ar kartlagda, avgrinsade, tidsatta och
tydliggjorda. De gemensamma processerna kommer att ligga till grund for
framtagandet av arbetssitt i en framtida gemensam
avgiftshandlédggningsorganisation. Under utredningen har l16pande dialoger forts
kopplat till underlag, material och synpunkter frin de medarbetare som idag arbetar
med avgiftshandlaggning samt med berdrda chefer och socialchefer. For omradet
juridiska aspekter har chefsjuristen Lars-Ake Svensson Jonk&ping kommun dven
konsulterats.

SWOT-analys

En del av utredningen har varit att tillsammans med avgiftshandlédggarna genomfoéra en SWOT-
analys ddr nuvarande organisationer och en eventuellt ny gemensam organisation har belysts utifran
styrkor och svagheter, hot och méjligheter utifran det interna och externa perspektivet. De svagheter
som framkommit 4r att det 4r en mycket ojamn arbetsbelastning for dessa arbetsuppgifter bade
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utifran tid pa aret och under méanaden. I borjan pa aret ska alla avgifter raknas om utifran
fordndringar i taxan och hyror.

Idag skickar kommunerna ut sina fakturor samma period, dessa delar behover ses 6ver och
fakturorna behdver g ut under en léngre tidsintervall vid en gemensam organisation, tiden for
betalning behdver dock inte skilja sig &t frén idag. | nuvarande organisation ar det svért att arbeta
med effektiviseringar och utveckling av arbetssétt och digitalisering.

I en ny organisation skulle det vara léttare att tillsammans med systemforvaltarna i Combine arbeta
med digitalisering och fullt utnyttjande av systemet. Mgjligheten att dela erfarenheter och tacka upp
vid planerad och oplanerad franvaro bedéms ocksé som enklare i en gemensam organisation.
Mojligheten for brukarna att tréffa avgiftshandlaggarna fysiskt kommer att férsémras for de som bor
i Vetlanda, Aneby, Eksj6 och Sdvsjo titort. Avgiftshandldggarna beskriver att det idag &r fa personer
som Onskar triffa dem fysiskt. En gemensam organisation skulle dock kunna innebéra en dkad
tillgénglighet for att komma i kontakt med avgiftshandléggarna via telefon, mejl eller
medborgarportalen som dr under utveckling. I arbetet med den gemensamma SWOT-analysen
framkom det dven en del andra aspekter och synpunkter, en del av dessa d4r kommunspecifika och
hela underlaget frain SWOT-analysen finns att ta del av som en bilaga till denna utredning.

Ekonomi

I den utredning som &r gjord har kommunerna redovisat att den totala volymen av arsarbetare som
kommunerna totalt har budgeterat for att hantera avgiftshandldggningen uppgar till 4,4 aar. For att
kunna uppna en stabil organisation bor nivan pa bemanning i den nya organisationen landa pa 3,5
aar, di denna verksamhet gar att inkludera i kommunernas gemensamma systemforvaltning for
Combine. Dir finns redan arbetsledning, lokal och mojlighet till effektivisering ner till 2,5 &ar pa
grund av att det finns arbetsuppgifter som gér att samverka kring da arbetsméngden &r varierande for
avgiftshandldggningen under ménaden och aret. Det finns en grundprincip for fordelning av
kostnader mellan medlemskommunerna som bygger pa att de fordelas utifran befolkningsstorlek i
kommunerna, vilket 4ven rekommenderas for denna verksamhet vid ett eventuellt samgéende.
Fordelningen av kostnader for denna verksamhet skulle bli en besparing gentemot vad kommunerna
nu lagger, vilket innebér en lingre niva 4n vad kommunerna idag har budgeterat for. Geografiska
placeringen av denna nya organisation foreslas saledes med nuvarande organisation for
systemforvaltning av Combine i Nissjo. Skulle det finnas 6nskemal om annan placeringsort dn den
som foreslas i denna utredning kommer kostnaden att 6ka for verksamheten, d4 denna kostnad
bygger pé att det finns mdjlighet till samordningsvinster med systemforvaltning Combine. Viktiga
aspekter att ta med om annan placeringsort ska utredas dr mdjligheten till samverkan med andra delar
inom forbundet som verksamheten idag har nira samarbete med, tillging till och mojlighet till
lampliga och for verksamheten anpassade lokaler. I denna utredning har en avgriansning gjorts
gentemot att utreda andra geografiska placeringar utifrén syftet att effektivisera, samverka och
minska sérbarheter som &r effekter som 6nskas uppnés med en gemensam avgiftshandldggning.

Bedomningen é&r att den fulla effekthemtagningen forst kan uppnas nér respektive kommuns
avgiftsprocess dr genomarbetad. Da utredningen har visat att det finns digitaliseringsmojligheter
inom detta omrade behdver en ny organisation fa tid att arbeta med utvecklingen tillsammans.
Avgiftshandldggarna ér ocksa den sammanbindande linken mellan verksamhetssystemet Combine
och Ekonomiservice hantering av fakturorna ut till brukaren.

113



2023-10-25

HOGLANDS-
FORBUNDET

Avgiftshandldggarna har sammarbetsvinster med bada enheterna dels genom att ett

néra samarbete kring systemet med systemforvaltning Combine, samtidigt

som samarbetet med Ekonomiservice forenklar arbetet med fakturering och kontakterna med
brukarna kring deras fakturor. Effektiviseringen kommer att uppsta efterhand da de till storsta del
hanteras pa ett gemensamt sitt.

En forutséttning for denna besparing ska uppsté i kommunerna é&r att det finns finansierade vakanser
i kommunerna som matchar den kompetens som de medarbetare som idag arbetar med
avgiftshandldggning har. Orsaken till detta ar att det kommer att erbjudas farre tjdnster totalt pa
hoglandet for avgiftshandldggning d4n som nu finns i kommunerna. Detta kan innebéra att en
Overtalighetssituation kan uppsta i kommunen nér en medarbetare inte erbjuds att folja med dver till
den nya organisationen, nér dess arbetsuppgifter flyttas Gver. Hur dessa mojligheter ser ut i
respektive kommun har inte hanterat i denna utredning utan behdver goras av respektive kommun.

Juridiska aspekter

”Kommuner och regioner far bilda kommunalférbund och limna over skétseln av kommunala
angeliigenheter till sadana forbund”. 3 kap 8 § KL

Om beslut fattas om en gemensam avgiftshandldggning pa hoglandet kommer férbundsordningen for
Hoglandsforbundet revideras da forbundet tar 6ver de skyldigheter och befogenheter fran
medlemskommunerna om att halla en for medlemskommunerna gemensam organisation for detta,
undantaget taxenivan. Hoglandsforbundet/kommunalforbundet ér en egen offentligrittslig juridisk
person med egen rittskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sdgs kommunalférbundet vara en
slags specialkommun. Det behovs darfor ingen separat delegation for att for kommunernas rdkning
utfora dessa uppgifter utan det styrs av forbundsordningen. Hoglandsforbundet ansvarar for
delegation av beslut till olika befattningar inom organisationen. Det finns enligt huvudregeln inte
anledning att i detta sammanhang skilja mellan frivilliga och obligatoriska kommunala uppgifter.
Vad samarbetet ska avse och hur det bor bedrivas ar i allt vasentligt dverlamnat till den kommunala
sjdlvstyrelsen. Ett kommunalférbund har att under de lagar som kan gélla for olika verksamheter
sjdlvstiandigt skota de uppgifter som medlemmarna har lémnat till forbundet. [ samarbetsavtalets —
forbundsordningens — natur ligger att medlemmarna avstar fran att var for sig direkt befatta sig med
de overflyttade uppgifterna.

Att kriva avgift enligt taxa utgor ingen delegation utan ér vanligtvis verkstillighet. Egentliga beslut
kan som regel overklagas antingen genom laglighetsprovning eller genom f6rvaltningsbesvir. Ren
verkstillighet saknas som regel utrymme for olika beslutsalternativ eller valmojligheter. En stor del
av atgirder kan ses som verkstallighetsatgérder.

Beslut som idag fattas av avgiftshandldggarna bor fortsétta att fattas dven i den nya organisationen.
Exempel pa sddana beslut dr dubbla boendekostnader upp till tre manader, beslut om aterbetalning av
avgifter/hyror bor avgiftshandldggarna kunna ta beslut om enligt antagna riktlinjer. Vissa beslut kan
behova fattas av ansvarig enhetschef enligt delegationsordning for forbundet. Det &r kommunens
taxor som Hoglandsforbundet debiterar efter och det dr darfér kommunernas ansvar att fastsla nya
vid upprikning. Vid en 6verklagan stélls domen ska detta hanteras och dokumenteras i
verksamhetssystemet Combine av avgiftshandldggaren déar 4&ven domen hanteras.
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Avgiftshandlaggarna kommer att arbeta i respektive kommuns Combine miljo vilket innebér att
arkivering och gallring kommer att aligga respektive kommun. Hantering av underlag som ska sparas
kortare tid gallras direkt av avgiftshandlaggarna efter bedomning kring vilka handlingar som ska in i
Combine.

Det behovs darfor inte heller nagra avtal med medlemskommunerna for medarbetarna avseende
sekretess utan det dr Hoglandsforbundets medarbetare som forbundet ska utbilda och dessa
undertecknar eventuella sekretessforbindelser gentemot forbundet. I Hoglandsforbundets
internkontrollplan finns loggningsrutiner for att sdkerstélla att detta hanteras pa ett korrekt sétt.

Griansdragningar kring juridiska delar kopplat till avgiftshantering finns i den framarbetade
gransdragningslistan. I den framarbetade gransdragningslistan finns uppméarksammade
utvecklingsomraden som den nya organisationen behdver arbeta med tillsammans med kommunerna,
for att uppné okad effektivitet och okad réttssékerhet.

Effekter

Grundtanken &r att en gemensam avgiftsorganisation ska ge battre mojligheter att sdkra
uthéllighet vid personalomséttning. En gemensam organisation skapar en stabil grund dar
avgiftshandlédggning 4r en renodlad kompetens, dir kompetens och kunnande kommer
stidrkas med tiden i en organisation dér det finns en storre mdjlighet att samverka med
kollegor som arbetar med samma omrade samt minska sarbarhet ner pa individniva.

Sammanfattningsvis ér effekterna av samgaendet minskad séarbarhet, sdkerstilla
kompetensforsorjning, 6kad kvalitet, lagre kostnader, 6kad rittssédkerhet och effektivitet
samt 6kade mojligheter till utveckling och digitalisering.

Avgransningar

Utredningen har kommit fram till att ansvaret for debitering av HAB-erséttning bor fortsitta att
hanteras av kommunerna. Om det finns 6nskemal av att Gverlata dven detta till den gemsamma
avgiftshandléggarorganisationen, kan det hanteras for de kommuner som sé& onskar genom ett
tillaggsuppdrag. Orsaken till att dessa foreslds avgrinsas fran avgiftshandlaggningens huvuduppdrag
1 en gemensam organisation ér pa grund av att denna del inte hanteras av avgiftshandldggarna idag
forutom i Nissjo kommun. Aven hantering av sociala kontrakt bor fortfarande hanteras av respektive
kommun.

Verksamhetsévergdng

En utredning angéende verksamhetsovergang enligt Spijkers-modellen dr genomford och visar att
bildandet av en gemensam avgiftsorganisation &r en verksamhetsovergéng. Det innebér att befintlig
personal i kommunerna som arbetar mer dr 50 procent med dessa arbetsuppgifter kan komma att fa
ett erbjudande om att paborja en anstillning pd Hoglandsforbundet. Da det finns majlighet till att
genomfora effektiviseringar gentemot nuvarande bemanning kan det innebéra en begrésning i hur
manga medarbetare som kan erbjudas en ny anstéllning pa Hoglandsférbundet.

115



2023-10-25

HOGLANDS-
FORBUNDET

Beslut om gemensam avgiftshandldaggning

Om beslut fattas om en gemensam avgiftshandldggning organiserad under Hoglandsforbundet ar
rekommenderad Gvergang av dessa uppgifter fran och med 2 september 2024. Politiskt beslut fattas
forst pa Hoglandsforbundet for att darefter sdndas vidare till medlemskommunerna for beslut. Stéller
sig kommunerna bakom detta beslut behover forbundsordningen revideras och beslutas om pa nytt.
En annan viktig del kopplat till processen dr samverkan med berdrda fackliga organisationerna samt
att riskbedomningar behdver genomforas i varje kommun.

For att na framgang ar det viktigt att hélla tidsplanen for att ge medarbetarna majlighet att folja
processen samt ge medarbetarna och organisationen mojlighet att ta sig an utmaningen av ett
samgdende.

Det ér av vikt att i mdjligaste mén striva efter att processerna ska vara samma i samtliga kommuner,
men att i de fall dér det krdvs hantera de sirarter som maste finnas. Arbetet med att férfina
gransdragningarna i processerna behover fortsétta att arbetas med dven i en ny gemensam
organisation. Respektive kommun behdver ocksé se dver arbetssituationen for de medarbetare som
inte erbjuds eller véljer att folja med over till den nya gemensamma organisationen dé antalet pa
medarbetare som kommer att arbeta i den nya &r farre en de som idag har dessa arbetsuppgifter som
en del av sina tjanster.

Framtid

Beddmningen é&r det finns ytterligare mojligheter till effekthemtagningen om kommunerna i nista
steg dven valde att ga vidare med gemensamma avgifter pa hoglandet ut till berérda brukare. Men
detta kriver en samsyns kring de avgifter och taxor som finns for omsorgsavgifter och
maltidsavgifter pa hoglandet, vilket bedoms krdver mer gemensamma politiska diskussioner. Det &r
dock inga problem med att g& in med olika avgiftsnivaer och avgiftssystem for en gemensam
organisationen men ger mdjlighet till ytterligare effektivisering framat.

Bilagor till utredningen

Utredning angéende verksamhetsovergéng enligt Spijkers, daterad 2023-08-25
Underlag frén genomférd SWOT-analys 2023-06-08

Anneli Tellmo Brannstrom
Forbundsdirektor
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ANEBY - EKSJO - NASSJO - SAVSIO - VETLANDA
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Kommun

Johanna, Aneby
Annie, Eksjo
Annica, SAvsjo

Eva, SGvsjo
Ann-Britt, Vetlanda
Johannag, Vetlanda
Charlotte, N&ssjo
Katarina, Nassjo

Hoglandsforbundet
* Anneli Tellmo Brannstrom Forbundsdirektor
« Jenny Ski6éld Enhetschef Combine

ANEBY e EKSJO ¢ NASSJO o SAVSJO e VETLANDA



Styrkor- svagheter: interna i nuvarande N

organisation

« Styrkor
-att vara fler (N,V,S)

-avlastar med annat
arbete(N,V,S)lar kanna
verksamheten

-Jobba som uttorare (A)
-nara politiken(V)
-befintligt natverk(extern)

-narhet till verksamheten i
kommunen

HOGLANDS-
FORBUNDET

« Svagheter
-Tiden, ojdmn arbetsbelastning

-Ensamarbete, mindre maojlighet
till ledighet(E,A)

-ovantad fradnvaro(Alla)

-Lang uppldrning mycket att
|ara

-|ast i sitt egna ténk

-olika konfig. 1 systemen

-mycket kontroller och
bevakning aft verksamheten
gor det dom ska.

ANEBY e EKSJO ¢ NASSJO o SAVSJO e VETLANDA



Mojligheter- Hot: externa i nuvarande N

orgainisation HOSONDE;
* Mojligheter * Hot

-person och -inte kunna ge praktisk hjalp
kommunkdnnedom fysisk

-nara brukare -olika prissattningar |
-befintligt n&tverk, mdjlighet ~ kKommunerna

till att utveckla -olika hantering av avgifter

-olika hanteringar av franvaro

-bevakning av inlagda
uppgifter i systemet

-utveckla systemet

ANEBY e EKSJO ¢ NASSJO o SAVSJO e VETLANDA
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 Styrkor « Svagheter

-infe ensam ex. sjukdom, -att inte vara med |
semester verksamheten

-dela erfarenhet -ojamnhet | arbetsbelastning
-narhet till SFC och HES -ingen personkdnnedom om
-r&ttsséikerhet, bevaka ny de som jobbar |

lagstiftning osv verksamheten vid fel (V)

-driva effekfivare processer

ANEBY e EKSJO ¢ NASSJO o SAVSJO e VETLANDA



Mojligheter- Hot: externa i ny organisation ;ggo—‘

* Mojligheter * Hot

-gemensamma processer -olika konfig. 1 systemen
med HES -olika politiska beslut kring
-utveckling av systemet avgifter

-Okad service | kommunen -olika tilladmpning

|angre telefonftider, -arkivering

dedikerade dagar.

) -fappa narheten fill
-Okad rattssakernet halla koll  kommunen, ESTHER

pa lagstiftning -Samre service

ANEBY e EKSJO ¢ NASSJO o SAVSJO e VETLANDA
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Hoglandsférbundet

Anneli Tellmo Brannstrém
Anneli.tellmo-brannstrom@hoglandet.se
0381-67 95 86

Utredning verksamhetsévergang
avgiftshandlaggning enligt Spijker

Sammanfattning

I samband med foreslagen samverkan kring kommunernas avgiftshandldggning for avgifter som hanteras
i verksamhetssystemet Combine, ska en utredning genomforas gillande om samgaendet 4r en
verksamhetsovergang eller inte. Nér en verksamhet/arbetsuppgifter/personal planeras byta arbetsgivare
ska en utredning angéende verksamhetsovergang genomforas enligt 6 b § lagen (1982:80) om
anstillningsskydd (LAS).

Gillande avgiftshandldggning kommer utredningen att genomforas utifran SKR:s modell, Spijkers.

Utredningen avser de arbetsuppgifter som ar kopplat till hantering av de avgifter som hanteras i
verksamhetssystemet Combine. Detta kan forst bli aktuellt om nddvéndiga politiska beslut fattas kring att
flytta dessa fran kommunerna till en gemensam organisation som avser medlemskommunerna inom
Hoglandsforbundet: Aneby, Eksjo, Nassjo, Sdvsjo och Vetlanda. De medarbetare som idag utfor dessa
arbetsuppgifter &r tillsammans med systemet de storsta resurserna for att kunna utfora dessa
arbetsuppgifter. Anvandarkretsen kommer vara densamma som innan samgaendet och verksamheten
kommer fortga utan avbrott. Arbetsuppgifterna finns idag som egen enhet alternativt avgriansad i del av
enhet. Efter samgdendet kommer arbetsuppgifterna vara placerat tillsammans med enheten
systemforvaltning Combine som &r en av tva enheter under verksamheten Hoglandets verksamhetsstod.
Den ekonomiska redovisningen kommer att f6ljas upp tillsammans med systemforvaltning Combine.

Utifrén utredningen dr beddmningen att samgéendet ar att se som en verksamhetsdvergéng.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I samband med foreslagen samverkan kring kommunernas avgiftssystemforvaltning for
verksamhetssystemet Combine, ska en utredning genomforas géllande om samgéaendet &r en
verksamhetsovergéng eller inte. Nér en verksamhet/arbetsuppgifter/personal ska byta arbetsgivare ska en
utredning angdende verksamhetsdvergang genomforas enligt 6 b § lagen (1982:80) om anstillningsskydd
(LAS).

Gillande gemensam avgiftshandlaggning kommer utredningen att genomforas utifran SKR:s

modell, Spijkers.
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Nuvarande organisation

Samtliga Hoglandskommuner ansvarar idag sjélva for handldggning och hantering av de avgifter som
hanteras i verksamhetssystemet Combine. I nuvarande organisationer i kommunerna dr det en eller tva
medarbetare som utfor dessa arbetsuppgifter helt eller del av sin arbetstid. Dessa ér organiserade under
socialforvaltningarna eller vard- och omsorgsforvaltningen (Vetlanda).

Kommande organisationskarta

Arbetsuppgifterna kommer i den nya organisationen att placeras tillsammans med enheten
systemforvaltning for Combine i Néssjo. Under varen 2023 har en gransdragningslista arbetats fram for
att se vilka delar i processerna som ska ligga kvar ute i respektive kommun och vilka processer som ska
hanteras av en framtida gemensam organisation. Processerna &r kartlagda, avgrinsade, tidsatta och
tydliggjorda. Den nya organisationen planeras att bli en del av enheten systemforvaltning Combine och
organisatorisk under verksamheten Hoglandets verksamhetsstod déar &ven Ekonomiservice ar organiserad.
Dessa bada enheter har flera samverkansomrdden med den avgiftshandlédggningen och jobbar idag i
samma process med i olika delar av den.

Verksamheten

Berorda arbetsuppgifter inom avgiftshandldggningen hanteras idag inom kommunernas
socialfoérvaltning eller vard- och omsorgsforvaltning. Forvaltningsorganisationen ar en sarbar
struktur i ett par av kommunerna, ddr en omséttning pa en medarbetare blir kdnnbar. Utifran
storlek pa kommun har man ocksa olika mojligheter att arbeta med digitalisering, utveckling
och support till kommuninvanarna vid fragor till exempel pé en faktura.

Resurserna som kravs for att genomfora denna del av verksamheten ar personal och system.

Personalen tar med sig sina arbetsuppgifter frdn kommunen och kommer via den gemensamma
organisationen fortsitta att handlédgga dessa avgifter, fakturor, informera, utveckla arbetssétt och
digitalisera, enligt den gemensamma framtagna grinsdragningslistan.

Den berdrda personalen ar avgiftshandldggare ca 8 personer fordelat (ca 4,4 arsarbetare) hos
medlemskommunerna.

Anvindare
Till storsta del ar det de kommuninvanare som idag har insatser inom kommunernas socialforvaltningar
eller vard- och omsorgsforvaltning samt de interna verksamheter i kommunerna som berors.
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Ovrigt
Idag redovisas verksamheten som en del av kommunernas socialforvaltningar eller vérd- och
omsorgsforvaltning och kommer att redovisas tillsammans med systemforvaltning Combine.

De chefer som finns i kommunerna ar socialchefer och verksamhetschefer, som dven ar chefer
over andra delar i av organisationen. Ingen chef kommer darfor att folja med 1 6vergangen.
Verksamheten kommer fortga utan avbrott vid dvergangen.

Efter eventuellt samgdende kommer inte alla medarbetare som idag arbetar med dessa arbetsuppgifter
att erbjudas att f6lja med Over till den nya verksamheten. Orsaken att inte alla erbjudas detta beror

pa att en dela berdrda medarbetarna arbetar mindre dn 50 procent med dessa arbetsuppgifter idag
varpa de inte kan inkluderas i en verksamhetsovergéang.

Slutsats
Slutsatsen av utredningen &r att samgaendet &r att bedoma som en verksamhetsdvergéng.

Anneli Tellmo Brannstrom
Forbundsdirektdr
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§ 455 Diarienummer: KS 2023/383

Avgiftshandlaggning- overflyttning av verksamhet

Kommunstyrelsen beslutar

Overlimna drendet till nistkommande sammantride for hantering, med
foljande forslag:

Bilda en gemensam avgiftshandlaggning for avgifter som hanteras i
Combine omfattande Aneby, Eksjo, Savsjo, Nissjo och Vetlanda kommun
fran och med 2024-09-02.

Den gemensamma avgiftshandlaggningen for avgifter som hanteras i
Combine foreslés bli en del av enheten systemforvaltning Combine inom
Hoglandsforbundet.

Sammanfattning

Behovet av att samverka mellan kommunerna har 6kat fraimst hos
smakommuner, da de kan ha svarigheter att fullfolja sina uppgifter pa ett
effektivt satt samt utveckla verksamheterna da manga smakommuner
saknar manga ganger resurser. Att samverka mellan kommuner ar ett satt
att mota dessa problem.

Samtliga medlemskommuners socialchefer gav hosten 2022
Hoglandsforbundet i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa en
gemensam organisation for avgiftshandldggning som ska gilla for Nassjo,
Savsjo, Vetlanda, Eksjé och Aneby kommun.

Avgiftshandlidggaren/arna ansvar/ar for debitering av alla de avgifter som
genereras i verksamhetssystemet Combine. Exempel pa avgifter som
debiteras ar hyror for sarskilda boenden, hemtjanstavgifter (timmar),
insatser, avgifter for maltider, halso- och sjukvardsavgifter. I
kommunerna ar det en eller tvd personer som arbetar med dessa
arbetsuppgifter idag.

Utredningen skulle ta hiansyn till mgjliga effekter som socialcheferna
onskade fa svar pa for att se kunna gé vidare med ett beslut for en
gemensam organisation.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1.

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret daterad 7 december
2023

2. Protokollsutdrag hoglandsforbundet 2023-11-24
3. Utredning angdende verksamhetsovergang enligt Spijkers, daterad
2023-08-25
4. Underlag fran genomford SWOT-analys 2023-06-08
Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Justering Utdragsbestyrkande
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