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VAD HALLER DU | DIN HAND?

Klimatkrisen blir mer och mer akut. Den digitala
utvecklingen drar fram snabbare an nagonsin.
Kompetensbristen ar ett faktum i en mangd
branscher - samtidigt som arbetstagare stéller
hogre krav pé framtida arbetsgivare.

Men med stora utmaningar kommer &nnu stérre
mojligheter. Och i en tid dar spelplanen hela

tiden utvecklas, ar formagan att kunna hantera,
forutse och agera efter forandringar i omvarlden
en nyckelfraga for alla organisationer. Nationellt,

sa val som i den lilla kommunen i Jonkdpings lan.

Darfor har vi samlat ndgra av Sveriges
kunnigaste aktorer och trendspanare inom fem
omraden. Omraden som det foretagsframjande

systemet i JOnkopings lan tillsammans
identifierat som extra viktiga for framtidens
lokala foretag:

+ Kompetens och mdétesplatser
* Morgondagens kund

« Groén omstallning

* Digital transformation

* Resiliens

Det du héller i din hand ar den tredje delen i en
trendrapportsserie bestdende av fem delar

- framtagen av Kairos Future. Folj med oss nar
vi gor oss bekanta med morgondagens kund.

Rapporten dr framtagen inom ramen fér projektet Preview, som drivs av Science Park Jénkdpings ldn och finansieras av Region Jonkdpings Idn och Europeiska regionala utvekcklingsfonden.
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Spanarna har ordet

N&r denna rapport publiceras, i bérjan av 2023, ser vi en vandpunkt
i den globala hallbarhetsomstallningen. | IPCCs rapport fran 2021
uppmanas aterigen till en drastisk minskning av vaxthusgasutslap-
pen. Effekterna av klimatkrisen blir ocksa alltmer markbara i samhal-
let. Varmebodljor, 6versvdmningar och férsamrade skdrdar ar bara
nagra exempel p& effekterna under de senaste aren. Oversvamning-
arna i Tyskland 2021 beréknas ha kostat nastan 250 miljarder Euro.
Dessa kostnader blir allt svarare att motivera, vilket leder till att vi

i allt hogre grad maste ta hansyn till klimatrisker i finansieringen av
alla typer av projekt, vare sig det ar infrastruktur eller IT.

En framgangsrik gron omstallning bygger pé dkad forstéelse hos
alla medborgare for de grundlaggande problemen, och fér de manga
I6sningar som finns tillgdngliga. Det kommer att behdvas ny kompe-
tens, kunskap och fardigheter kring omstallningens helhetsaspek-
ter, samt tekniskt kunnande inom alla sektorer.

Samtidigt borjar nya perspektiv pa varldsekonomin vaxa fram, vilka
ifragasatter den grundlaggande drivkraften i vart system: evig

tillvaxt. Nya idéer om vad som ar meningsfullt att mata och véardera
leder oss till diskussioner om hur en varld efter tillvaxten kan se ut

Nina Al Gussein Norrman och Olivier Rostang

och vad den kan innebéara. Dessa diskussioner ar provocerande, och
kanske lite skrammande, men viktiga att fundera pa.

Den férandring som kommer att kravas av oss, bade som individer
och foretag, for att nd klimatmalen kommer sannolikt att vara sa
omvalvande att det ar svart att forestalla sig hur detta kan se ut. |
den hér rapporten lyfter vi fram fem viktiga trender som formar det
gréna omvandlingslandskapet. Den innehaller ocksa 3 omraden att
halla koll pd under de kommande aren.

Vi onskar en trevlig och
tankevackande lasning!
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1. Fran linjdr till cirkuléir

BAKGRUND:

Minniskor genererar idag extrema mangder avfall. Ar 2019
berdknade FN att vi varje ar slanger cirka 300 miljoner ton plast,
50 miljoner ton elektroniskt avfall och cirka en tredjedel av all
mat som produceras.

Dagens producenter har ett nastintill obefintligt ansvar for vad

som hander med produkterna de skapar, bland annat for att de
ekonomiska incitamenten for att gora just det - ta ansvar — saknas.
Det innebar i enkla termer att det ur ett miljoperspektiv ar billigt

att producera, och att det enklaste alternativet att bli av med en
produkt helt enkelt &r att slanga den. Inte heller konsumenterna
har tillrackliga incitament for att i ndgon stdrre utstrackning
ateranvanda, eller anvanda farre produkter och material.

Darfor maste det satt pa vilket vi utformar och anvander produkter
forandras i grunden. En stor del av en produkts miljgpaverkan
bestdms redan i designfasen. Ett typexempel pa ett material som
inte &r cirkulart 8r engangsplast.

Generellt sett &r det viktigt att skapa produkter vars produktion
och anvandning genererar sa lite avfall som mdjligt. Detta &r en tuff

utmaning for vara samhéllen, som har vant sig vid en "slit och
slang"-kultur.

Bade EU och Sverige har antagit strategier for att strava efter
en cirkular ekonomi. Vi forbrukar fossila resurser i snabb takt,
och darfor ar det viktigt att sdkerstalla att de material som
produceras faktiskt far en vag tillbaka in i kretsloppet, och att vi
sedan anvander dem sé effektivt som majligt for att uppna
ett hallbart samhalle. Cirkularitet skapar ett ramverk for
det som ar mest dnskvart ur ett materialperspektiv. Att
ateranvanda en produkt ar oftast betydligt battre an
atervinning av samma produkt, vilket kraver mer energi
och speciella anlaggningar.
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av Sveriges ekonomi ar for narvarande cirku-
lar enligt RISE — det innebar att vi har en lang
vag att ga. For att ha nagot att jamfora med:
varldsekonomin ar 8,6% cirkular och Neder-
landerna, som toppat ligan, ligger pa 24,5%
cirkularitet.




TREND 1: FRAN LINJAR TILL CIRKULAR

Ansvarsfull design
och anvindbart
avfall.

I en cirkular ekonomi gar vi frdn ett samhalle dar
avfall &r en naturlig del av varje produkts livscykel till
ett samhalle dar varje enskild design tar hansyn till
och ansvar for vad som hander efter att produkten
har slutat fungera.

Vi kommer att behdva skapa nya satt att utforma
produkter, bedriva forskning och ta fram nya material
som &r lattare att ateranvdanda, men ocksa nya satt
att mata materialflodet i samhallet.

En cirkular ekonomi prioriterar ocksa att vi anvander
sa fa resurser som mdjligt, och valjer bort dem som

Organisationer bér férsta hur évergangen fran linjér till
cirkuldr paverkar deras erbjudanden och afférsmodeller.

inte ar strikt nddvandiga. Det innebar bland annat
att inga onddiga forpackningar bdr anvandas. Nar
férpackningar och behéllare &r nddvandigt ska dessa
vara ateranvandbara. Men affarsmodellen bor i det
exemplet ocksa anpassas, for att kunna skapa goda
incitament for att saval producent som konsument
gynnas av att ateranvanda behallaren.

Index for cirkularitet kommer hogst sannolikt att

bli allt mer viktiga, liksom sparning av material som
cirkulerar i olika livscykler. Detta kan jamforas med
de forandringar som livsmedelsindustrin tvingades
genomga nar krav kom pa att ange ingredienser pa
alla forpackningar. | framtiden kommer formodligen
varje enskild produkt at ha en cirkularitetsmarkning
av nagot slag.

I den héllbara omstallningen kommer det att vara
strategiskt viktigt for Europas industriella och

Take
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ekonomiska framgang att behalla de flesta former
av material pa kontinenten. Detta eftersom Europa
for narvarande exporterar en stor del av sitt
atervinningsbara material. Darmed kan vi ocksa
forvanta oss att lagstiftningen kommer att fokusera
pa att beskatta nya rdmaterial till férman for
atervunna komponenter.

En grundldggande férandring maste ocksa ske i
manniskors tankesatt. For att samhéllet ska kunna
bli cirkulart kréavs minskad konsumtion och andrade
kostvanor — och vi maste forbattra mojligheterna till
delning och andrahandsanvandning.
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TREND 1: FRAN LINJAR TILL CIRKULAR

EXEMPEL PA TRENDEN

Telefontillverkaren Fairphone erbjuder abon-
nemang som beldnar anvéndarna med stdrre
rabatter ju langre de behaller sin telefon.

Chainable, ett cirkulart koksforetag i
Nederlanderna, har ett cirkularitetsindex pa 82%
och utmanar de nuvarande marknadsledarna
med sin héllbara affarsmodell.

Svenska Gardsfisk ar ett livsmedelsbolag som
tanker cirkulart: avfall anvdands som godsel,
fiskarna paverkar inte den biologiska mangfalden
och de matas framst med vegetarisk kost, vilket
drar ner pa koldioxidavtrycket.

KONSEKVENSER

Med tiden finns det stor sannolikhet for att
avfall kommer att bli dyrare att hantera. D& &r
det centralt att stélla sig frdgor om hur man
som organisation kan narma sig att se avfall
som en affarstillgdng snarare an ett dilemma.

Nar din organisation tar fram en ny produkt bor
du redan i designfasen fundera pa hur avfallet
ska hanteras pa ratt satt. Hur kan du optimera
materialanvandning och minimera avfall? Hur
kan du sakerstalla att din verksamhet blir ett
cirkulart system? Det vill sdga: sa lite in och
s8 lite ut ur systemet som mojligt. Tank pa

att producentansvaret, som for narvarande
endast omfattar vissa omraden (exempelvis
férpackningar) i framtiden kan komma att
omfatta annu fler omraden och branscher. Det
kan darfor vara bra att redan idag fundera pa
hur din verksamhet skulle paverkas och vilka
utmaningar och madjligheter det skulle leda till.

Du bor ocksa reflektera dver hur din organisation
kan salja varde till era kunder utan att cka

(eller genom att minimera) det miliomassiga
fotavtrycket. Kan ni till exempel beltna era
kunder for att de anvander sa lite materiella
resurser som mojligt?

Sok inspiration i andras goda exempel och hitta
forebilder inom din egen bransch - men tank
ocksa pé att Idsningar nom andra branscher kan
vara effektiva i din egen.

S

NASTA STEG

En bra kélla for inspiration och konkreta forebil-
der finns hos Circular X som samlar en rad olika
exempel pa cirkulara féretag.

>> Circular X Cases

Circularity Gap Report som publicerats av RISE,

Re:Source och Circle Economy &r en omfattande
rapport om den svenska cirkulara ekonomin och

l6sningar for att uppna den (sammanfattning pa
svenska):

>> Circularity Gap Report

Ellen MacArthur-stiftelsen, som ar en stor infor-
mationsaktor inom den cirkuldra ekonomin, har
en introduktionsvideo om principerna for cirkular
ekonomi och har sammanstallt flera konkreta
exempel.

>> Introduktionsvideo
>> Féretagsexempel

Lunds Universitet har tagit fram en gratis
distansbaserad universitetskurs om cirkular
ekonomi.

>> Cirkular Economy


https://www.circularx.eu/en/cases
https://resourcesip.se/content/uploads/2022/04/circularity-gapreport-sweden-1.pdf

https://youtu.be/NBEvJwTxs4w
https://ellenmacarthurfoundation.org/resources/business/examples
https://www.coursera.org/learn/circular-economy

2. Nya spdnningar pa energiomradet

BAKGRUND:

Europa upplever just nu sin storsta energikris pa flera artionden.
Flera faktorer ligger bakom detta. Under covid-19-pandemin (mars
2020-april 2022) minskade manga energiexporterande lénder sin
produktion pa grund av minskad efterfragan, framst fran industrin -
och nu ser vi en kraftigt okad efterfragan pa energi. Dessutom har
ett flertal faktorer paverkat bade de kortsiktiga energipriserna och
tillgangligheten till energi:

+ Bland andra Nederlanderna och Norge har beslutat att minska natur-
gasproduktionen fran sina gasfalt.

» Tysklands avveckling av karnkraft som tradde i kraft under 2022.

» De stigande kostnaderna for CO2-utslappsrattigheter fran
ETS-systemet.

Utdver dessa faktorer har utfasningen av Rysslands leveranser av
fossila branslen till Europa drivit pa krisen. Ryssland har lange varit
Europas storsta leverantor av olja och naturgas. Sedan invasionen av
Ukraina och de efterftljande vasterlandska sanktionerna ger Ryssland
tecken pa att forsorjningen av dessa fossila energikallor till Europa
kommer att vara valdigt osékra dven framat.

Allt detta sker i ett sammanhang dar EU férsoker minska andelen
fossila branslen i sin energimix till férman for kéllor med laga
koldioxidutslépp och fornybara kallor — allt i syfte att hantera
klimatférandringarna. En minskning av fossila kallor kraver dock mer
elektrifiering, bade nar det galler transporter och uppvarmning,
samtidigt som infrastrukturen fér en saddan évergang

fortfarande saknas.

Sverige ar for narvarande nagot forskonat fran de direkta
konsekvenserna av minskad gasleverans, men instabilitet
i EU skulle snabbt paverka aven Sverige.




Varldens energikonsumtion
bestdar fortfarande till allra
storsta delen av fossila kdllor,
dar olja, kol och naturgas
dominerar. Aven om andelen
fornybara och koldioxidneutrala
kéllor har ékat under daren, har
ocksa den totala energiférbruk-
ningen 6kat.



TREND 2: NYA SPANNINGAR PA ENERGIOMRADET

Okat behov driver
upp efterfragan och
6kar priserna pa
alla energislag.

Spanningen mellan kortsiktig stabilitet och
l&ngsiktig omstallning till ett gront och oberoende
energisystem kommer sannolikt att plaga
energisektorn och ekonomin som helhet under de
kommande aren. Kanske under hela decenniet.

Kriserna inom i huvudsak klimat och geopolitik har
stark paverkan pa energisektorn, som ar en av

ekonomins viktigaste drivkrafter och som &ven har
en stodjande roll i andra sektorer. Detta beror i stor
utstrackning pa att andra EU-lander har stora behov
av energiimport (framst av fossila brénslen, som
exempelvis Tyskland) vilket driver upp efterfragan pa
alla energislag och darmed okar priserna.

Sveriges och EU:s energimal forvantas paskyndas av
dessa kriser, vilket sannolikt innebar att en gradvis
utfasning av fossila branslen kommer att trappas
upp pa allvar och 6ka markant infor 2030.

EU:s plan REPowerEU syftar till att minska
kontinentens beroende av rysk import. Detta ska
majliggéras genom energibesparingar, diversifiering
av energiforsorjningen och paskyndad utbyggnad av

fornybar och fossilfri energi for att ersatta fossila
branslen i bostader, industri och elproduktion.

Det ar dock troligt att nya spanningar kommer att
uppsta i samband med kriserna inom klimat- och
geopolitik. Manga beslutsfattare féresprakar snabba
och konkreta atgarder for att uppmuntra till minskad
energiférbrukning och en snabbare dvergang till
fossilfria energikéllor, medan andra efterlyser
skattesankningar och subventioner av fossila
branslen for att sénka konsumentpriserna, eftersom
hdga priser ar kopplade till politisk instabilitet.

1"



TREND 2: NYA SPANNINGAR PA ENERGIOMRADET

EXEMPEL PA TRENDEN

REPowerEU: EU:s plan syftar till att minska
beroendet av rysk energi.

* laugusti 2022 tradde sanktioner mot
importen av ryskt kol i kraft (importforbud).

+ Under 2023 forvantas den stdrsta delen av
olieimporterna fran Ryssland att upphéra.

» 2027 planerar EU att avveckla den ryska
gasen. Vatgas och elektrifiering ar tankta
som ersattare.

| samband med den snabba elektrifieringen och
den paskyndade omstélliningen till fornybart
forvantas marknaden for energilagring oka
starkt, framfor allt inom batteriteknik. Enligt
BloombergNEF kan energilagring komma att véxa
15 ganger fram till 2030. Det vill sdga: 15 ganger
mer an det lagringsutrymme som fanns globalt i
slutet av 2021.

Frankrike har paborjat processen for att
nationalisera energibolaget EDF, i syfte att sékra
energiforsorjningen pa langre sikt genom att
bygga ut karnkraftskapaciteten.

KONSEKVENSER

P& kort sikt (1-3 &r) &r den mest effektiva
atgarden att minska energiférbrukningen. Okning
av energipriset orsakar ocksa prishojningar pa
rd- och insatsvaror. Att se dver och optimera
vardekedjor och materialanvandning ar en god
affar.

Energikrisen i Europa beraknas kunna

paga under en langre period. Detta innebar
att energieffektivisering &r centralt

aven pa medelladng sikt (3-5 &r). Sma
effektivitetsforbattringar kan ge stora
besparingar. En dvergang till bergvarme ar ett
utmarkt exempel pa energieffektivitet.

P4 langre sikt (5-10 &r) kommer fokus pa
cirkulara affarsmodeller och resurseffektivitet
att vara nyckeln till framgang, liksom tillforlitlig
lagring av el.

s

NASTA STEG

Lyssna garna pa EnergiStrategipodden med
Markus Wrake, VD péa Energiforsk:

>> Energistrategipodden

>> Eniergiforsks hemsida

Har kan du lasa om Europeiska Kommissionen
REPowerEU-planen for minskning av ryska fossi-
la branslen:

>> REPowerEU
Handelshdgskolan i Stockholm har publicerat en
artikel som beskriver Europas alternativ for en

framtid utan rysk naturgas:

>> The Energy and Climate Crisis Facing Europe

12


https://open.spotify.com/episode/1j8ZgQq3mkaj5LkryQLNOA?si=575608e92ec04b66
https://energiforsk.se/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/IP_22_3131
https://www.hhs.se/en/aboutus/news/sitepublications/publications/2022/theenergy-and-climate-crisis-facingeurope-how-to-strike-the-right-balance/

3. Brysseleffekten - fran frivilliga till
obligatoriska hallbarhetskrav

BAKGRUND:

Under de senaste 30 aren har aktivister och klimatkonferenser drivit prestanda och inverkan pa miljén (till exempel genom
fragan om koldioxidutslapp - men &dven biologisk mangfald och vatten-  hallbarhetsredovisning). Sammantaget ar det tva viktiga forandringar
brist - allt hdgre upp pa agendan. som formar regelverket:

Sedan Parisavtalet 2015 har EU snabbt gatt vidare med att genomféra + Tillvaxten av starkare, strangare och obligatoriska regelverk for
reglering for att paskynda dvergangen till ett mer hallbart samhalle. hallbarhet, sarskilt i Europa.
« Skiftet frdn nationellt till internationell. De flesta lander arbetar

Resurseffektivitet och cirkularitet ses alltmer som strategiskt viktiga redan med reglering, men da klimatreglering bara ar effektiv

frégor, inte minst efter pandemin och de efterfdljande bristerna om alla bidrar och spelar enligt ungefar samma regler ar den
i leveranskedjorna i kombination med den férandrade globala overgripande trenden att EU tar pa sig en allt stdrre roll inom detta
geopolitiska balansen. omrade.

Overgdngen &r dock ingen l&tt uppgift. Den innebér att EU &r ocksa kant som en "supermakt” nar det galler reglering.
varje medlemsstat maste komma Gverens om kriterier Eftersom EU for narvarande ar varldens storsta och mest vardefulla
for vad som egentligen kan betraktas som miljomassigt konsumentmarknad tenderar de foretag som ar verksamma dar att

hallbart - och vad som inte kan det. anvanda EU:s regleringar och standarder dven utomlands. Den relativa
Omstaliningen kraver ocksé makten och rackvidd som kommer av EU:s regleringar ar sdledes global.
metoder och verktyg for att Detta fenomen kallas "Brysseleffekten". Sedan nagra &r tillbaka forsoker
spéra foretag och EU utnyttja sin roll som regleringsmakt pa en global arena.
organisationers

13



Genom sitt arbete med den all-
ménna dataskyddsférordningen
(GDPR), kemikalieregleringen och
konkurrensregleringen har EU
blivit en "regleringssupermakt”
som lénder éver hela vérlden an-
vdnder som standard. EU arbetar
till exempel just nu med viirldens
forsta omfattande lag inom Arti-
ficiell Intelligens, Al, vilket dr ett
omrdde som till stor del fortfaran-
de dr oreglerat.



EU tar ett allt storre
ansvar for
klimatregleringen
inom unionen och
paverkar ddrmed
globala regelverk.

Sedan 2015 har EU antagit flera politiska initiativ,
varav det mest kanda ar European Green Deal. Det
syftar till att minska EU:s utslapp med minst 50
procent fran 1990 ars nivaer innan 2030.

| detta paket har flera forordningar intratt,
till exempel:

EU:s taxonomi - ett gemensamt
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter

» Initiativet for hallbara produkter

Det digitala produktpasset

Dessa forordningar syftar alla till att infora
gemensamma standarder, vilket &r ett av de
omraden dar EU ar mycket aktiv.

Det blir ocksa allt vanligare att faststalla
gemensamma standarder for hallbarhetsrapportering
eftersom fler privata akttrer ger sig in pd omradet —
aktdrer som i allt hogre grad regleras av EU.

Som titeln pa trenden antyder blir de bestammelser
som infors av EU och EU:s medlemsstater i det
narmaste obligatoriska. Detta eftersom tillgadngen till

TREND 3: BRYSSELEFFEKTEN — FRAN FRIVILLIGA TILL OBLIGATORISKA HALLBARHETSKRAV

vérldens storsta ekonomi (EU) som marknad villkoras
av att man som foretag foljer bestammelserna.
Miljokrav och reglering gar alltsa fran att vara
frivilliga till obligatoriska.

Reglerna riktar sig i férsta hand till storre foretag
genom att de till exempel maste kvantifiera
koldioxidutsldpp och livscykelanalyser. Okande krav
forvantas dock ocksa pa mindre foretag pa sikt.

De riktar sig aven till den finansiella sektorn for att
bidra till att driva p& en mer genomgripande strategi
for hallbara investeringar.

Eftersom de europeiska landerna i allt hogre grad
betraktar koldioxidneutralitet och resurseffektivitet
som strategiska aspekter kan vi forvanta oss en
okning av precisa regleringar under de

kommande aren.
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TREND 3: BRYSSELEFFEKTEN — FRAN FRIVILLIGA TILL OBLIGATORISKA HALLBARHETSKRAV

EXEMPEL PA TRENDEN

EU:s taxonomi &r formodligen ett av de basta
exemplen pa denna trend. EU har faststallt ett
antal kriterier som avgor vad som &r och inte ar
hallbart inom EU. Den antogs 2020 och kommer
framst att berdra storre foretag. Men eftersom
dessa foretag tenderar att ha mindre foretag
som underleverantdrer kommer dven dessa
troligen att behova félja taxonomin. Taxonomin
forvantas darfor sprida sig till hela ekonomin.

Digitalt produktpass: Som framgar av den
tidigare beskrivna trenden Fran linjar till cirkular
kommer den cirkuldra ekonomin att krdva att
man foljer materialflodena under produkternas
hela livstid. Syftet med ett digitalt produktpass
ar att forse producenter och andra aktdrer i
leveranskedjorna — liksom konsumenter och
marknadskontrollmyndigheter - med relevant
information for att sékerstélla en hallbar
hantering av produkter. Det fungerar ungefar
som en ingredienslista pa livsmedelsprodukter
dar varje produkt far en digital ID-handling.

KONSEKVENSER

Du som &r leverantor eller underleverantor bor
forbereda dig pd 6kade och méatbara krav fran
bestéllare samt upphandlare. Det innebar att
redan nu bdrja utforska vilka digitala system
eller tjanster som kan hjalpa din verksamhet att
fa koll pa hallbarhetsdata, till exempel olika typer
av utslapp.

Konsekvenserna kommer att skifta beroende

pa vilken bransch du befinner dig i. Flera
organisationer erbjuder endagskurser som
forklarar innehallet i nya forordningar och hur
du kan agera pa dem. Dessa kurser kan vara bra
satt att skaffa en certifiering och komma igang
med nya standarder.

Bestammelser fran EU ar ofta komplicerade da
de bygger pa langa férhandlingsrundor. | EU-
taxonomins fall har man definierat vad som &r
och inte ar hallbart. Den satter for narvarande
krav pa foretag med 6ver 500 anstéllda att
hallbarhetsrapportera. Detta kan dock andras
snabbt, och snart ocksd komma berdra

aven foretag med dver 250 anstallda samt
borsnoterade foretag.

e

NASTA STEG

| den hér videon kan du lara dig mer om hallbar-
hetsrapportering och hur foretag strategiskt kan
positionera sig:

>> Video om hdéllbarhetsrapportering

For dig som gillar det tekniska sammanfattar
denna forskningsartikel laget for EU:s klimatled-
arskap samt de utmaningar som vantar:

>> Artikel om EU:s klimatledarskap

Har kan du se IntoEurope:s film som férklarar
EU:s Green Deal - hur den uppstod och vad den
betyder for Europa:

>> Video om Green Deal
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https://www.youtube.com/watch?v=D1cI5KFpXRs 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13501763.2021.1918218
https://www.youtube.com/watch?v=gShVdPOp1D4

4. Fler tekniska Iésningar pé ingang ? r -

BAKGRUND:

Vi lamnar fasen som handlar om att forsta klimatférandringarna,
och gar nu in i en fas da allt fler nya tekniska lésningar finns
tillgangliga for att mota utmaningarna. Detta &r ett skifte av
betydande omfattning da det innebér att vi inte langre endast
stéller fragan "varfor hiander detta?", utan ocksa "vilka av féljan-
de lésningar kan och bér vi anvinda?".

Fler tekniska losningar an nagonsin tidigare finns redan tillgangliga
- fornybar energi och koldioxidinfangning, for att némna ett par.
Denna utveckling &r majlig tack vare de framsteg vi sett pa flera
omraden, inte bara tekniskt, under de senaste aren.

Regleringarna bérjar bana vag for den privata sektorn och gor det
obligatoriskt att ta hansyn till hallbarhet i affarsstrategin.

Sedan det europeiska systemet for handel med utslappsratter
(ETS) infordes har priset for att slappa ut ett ton koldioxid blivit
betydligt hogre. Det innebar att det nu &r ekonomiskt forsvarbart

att investera i teknik for att minska utslappen, till exempel
avskilining av koldioxid. Var forstéelse for ekosystemtjanster (de
tjanster vi far av naturen, som rent vatten, ren luft eller
biologisk mangfald) och tidiga forsok att vardera dessa

har gett oss en forstaelse - i ekonomiska termer -
for vad det skulle kosta att fortsatta som vanligt.
| vissa fall har nationer, till exempel Costa Rica,
anvant betalning for ekosystemtjanster som ett
satt att aterstélla naturliga landskap, eftersom
medborgarna far kontant ersattning
for att skydda naturkapitalet.
Slutligen ser vi ocksa en dkning

av riskkapital inom omradet
klimatteknik. Detta frigér medel

och hjalper entreprendrer att
arbeta med nya och innovativa
|6sningar.
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Bade antalet investeringar och summor-
na som investeras inom klimatteknik (s
kallad green tech eller clean tech) har
okat markant de senaste aren. Mobilitet
ar det omrade dar flest foretag startas.
Jordbruk, industri och energi ar andra
populara omraden.

Investerat kapital i klimatteknik i USA (i miljarder S)
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Alla goda ting ér tre
— hér édr fenomenen
som driver
teknikutvecklingen
framat.

Flera tekniker haller for narvarande pa att utvecklas
och skalas upp inom klimatomradet. Denna trend
drivs av tre fenomen:

+ Tillgangligt kapital for klimatteknik ckar

+ investeringarna gors med fokus pa
nyckelbranscher som energi

+ Industriella processer for minskning av koldioxid

Kapital for klimatinnovation 6kar: | sina arliga
rapporter om laget for Climate Tech har PwC funnit
att riskkapitalfinansieringen for teknik okar snabbt,
men att den for narvarande ar mest koncentrerad
till transportsektorn. Rapporten konstaterade

TREND 4: FLER TEKNISKA LOSNINGAR PA INGANG

aven att det fortfarande finns manga sektorer
som &r i behov av innovation. Overlag ser vi allt
fler privata investeringar - oftast med offentligt
stod - pa omradet klimatteknik, och framfor allt fler
"megadeals” (investeringar 6ver 1 miljard USD), dar
Northvolt ar ett exempel pa en akttér som lyckats
locka stora investeringar. Detta innebar nya,
exportstarka och konkurrenskraftiga industrier, vilka
dessutom skapar attraktiva kunskapshubbar med
specialisering. Inom sttdjande sektorer (livsmedel,
uteliv, bostader med flera) férvantas ocksa antalet
arbetstillfallen kraftigt oka.

Fokus pa nyckelbranscher: Vi ser ocksa ett
vaxande fokus pa strategiska industrier som energi,
vatten och livsmedel. Dessa nyckelbranscher har
fatt okad dragkraft under pandemin och kriget

i Ukraina, eftersom de globala livsmedels- och
energiférsorjningskedjorna har destabiliserats och
beredskapen har okat.

Industriella processer for minskning av koldioxid:
Flera IPCC-scenarier tar hansyn till anvandningen av
teknik for avskilining och lagring av koldioxid (CCS,

Carbon Capture & Storage) for att minska utsléappen
fére 2050. Betydande investeringar och pilotprojekt
ar pa vag for att gora detta till verklighet. | systemet
for handeln av utslappsratter har priserna pa ett
ton koldioxid 6kat kraftig under de senaste aren.
Darfor blir avskilining och lagring av koldioxid nu

ett billigare alternativ &n att kdpa utslappsratter,
inom flera sektioner — till exempel cement-, stal-

och kraftproduktion. Det menar det Internationella
energiorganet (IEA). Vi befinner oss fortfarande i
borjan av teknikens utveckling, dar bland annat
uppskalning &r en viktig faktor. Det ar dven
fortfarande oklart om det &r direkt avskiljning i luften
eller avskilining vid utslappskallan som kommer att
bli den dominerande tekniken.

Det finns dock fortfarande flera hinder for snabba
framsteg. Ett av de stdrsta hindren géller energi.
Vertikalt jordbruk inomhus, koldioxidavskiljning,
elektrisk rorlighet, vate- och batteriproduktion &r alla
energikrdvande processer som sannolikt kommer att
krava att vi producerar mer energi - och formodligen
aven snabbare.
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TREND 4: FLER TEKNISKA LOSNINGAR PA INGANG

EXEMPEL PA TRENDEN

Climeworks ar ett schweiziskt foretag som
specialiserar sig pa teknik for avskiljning

av koldioxid. Det har redan byggts flera
pilotanldggningar for demonstration, framst
pa Island dar man anvander geotermisk
energi som energikalla. Climeworks mal ar att
avskilja 1% av de globala utslappen senast
2025. De saljer koldioxidavskilining som en
prenumerationstjanst.

CorPower Ocean: CorPower Ocean &r ett
svenskt féretag som har utvecklat en ny typ av
vagkraftkonverterare. Foretagets teknik bygger
pa principen att utnyttja vagens rorelseenergi
for att producera elektricitet. CorPowerOceans
enheter ar utformade for att anvandas péa djupt
vatten, dar de kan fanga upp vagornas energi
mer effektivt.

KONSEKVENSER

Det ar viktigt att forsta landskapet som

helhet nar det galler klimatteknik. For de som
onskar ge sig in i den nya marknaden &r det
bland annat viktigt att analysera vilken teknik
som for narvarande finns tillganglig, men

ocksd inom vilka sektorer utslappen maste
minskas. Det ar ocksa viktigt att identifiera var
befintlig finansiering kan finnas for att skapa
innovationer inom klimatteknik. Att kartlagga
sektorer som &r underfinansierade (och dérmed

lagt konkurrensutsatta) kan ocksa vara relevant.

Klimatteknik kan ocksa vara lagteknologisk.
Fokus pa effektivitet och resurssnalhet kan
vara bra satt att minska paverkan, s& som

att alltid prioritera lagning dver uppgradering.
Lagteknologisk teknik kan ocksa innebéra att
man soker passiv design genom att nyttja
ekosystemtjanster. Sedumtak ar ett tydligt
exempel, da dessa &r bra pa att isolera
byggnader och minskar risk for dversvamningar.

e

NASTA STEG

SwedishCleanTech har samlat och
kategoriserat pedagogisk information om olika
miljoteknikomraden:

>> Miljéteknikomrdden

En podcastserie i flera avsnitt pa Spotify
om koldioxidinfagning, dar man utforskar alla
strategiska utmaningar som branschen har:

>> Podcastserie om koldioxidinfdngning

Varje ar sedan 2020 publicerar PwC sin arliga
rapport "State of Climate Tech". Rapporten
innehaller data, insikter och analyser om
landskapet for klimatteknik:

>> State of Climate Tech
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https://swedishcleantech.se/om-miljoteknik.html
https://open.spotify.com/show/4AhNhT GGGYmWLhvKfRSzjg?si=f9061feeb98 04164
https://www.pwc.com/gx/en/services/su stainability/publications/state-of-climate-tech.html

5. Social hallbarhet:

omtaligare och viktigare

BAKGRUND:

Vaderhandelser som virmebdljor, 6versvimningar och havsnivaho-
jningar ar ofta de mest synliga effekterna av klimatforandringar-
na, men de &r inte de enda. Klimatforandringarna gor det ocksa
svarare for jordbrukssektorn att odla livsmedel och fa tillgang till
rent vatten i tillrickliga mangder, eftersom férandrade vader-
monster ibland inte fyller pa grundvattentédkterna. Det bidrar till
att sjukdomar sprids samt 6kar allergier och luftféroreningar.

De sociala konsekvenserna av klimatférandringarna ar ldngtgéende
och potentiellt forédande. Forutom de fysiska konsekvenserna

av extrema vaderforhallanden och stigande havsnivaer orsakar
klimatforandringarna ocksa ekonomiska, sociala och psykologiska
skador.

De orsakar ekonomiska skador genom att skada egendom,
infrastruktur och grodor, genom att stora handel och transporter samt
genom att belasta raddningstjénster och forsakringssystem, vilket i
sin tur kan leda till farre sociala och ekonomiska investeringar.

De ekonomiska konsekvenserna av klimatforandringarna ar redan
kannbara for foretag och hushall dver hela varlden, och de férvantas
oka under de kommande aren. Den oroande trenden ar att denna
okning verkar vara exponentiell och inte linjar.

Klimatforandringarna orsakar ocksé sociala skador genom att
manniskor tvingas flytta frdn sina hem och samhallen, genom att
konflikter och vald 6kar och genom att ojamlikheterna forvarras. De
sociala konsekvenserna upplevs ofta mest akut av marginaliserade
grupper som har samst mdjligheter att anpassa sig eller skydda sig
sjalva.

Slutligen orsakar klimatforandringarna psykologiska skador i form av
angest och depression, vilket har negativ paverkan pa den psykiska
halsan. De psykologiska konsekvenserna av klimatfoérandringarna

underskattas ofta, men de kan vara lika svara som de fysiska
konsekvenserna.



Omkring 30% av viirldens befolk-
ning dr fér ndrvarande utsatt for
vdrmeexponering som éverskrider
dodliga tréskelvéarden under minst
20 dagar per. Ar 2100 beriknas
denna andel éka till ca. 48% i ett
scenario med drastiska minskning-
ar av utsldppen av viaxthusgaser
och ungefdr 74% i ett scenario med
okande utsldpp.



Virldens mest
befolkade omrdden

tros bli vdrst
drabbade.

En samhéllsomstalining av den skala som
klimatférandringarna kraver kommer sannolikt

att skapa spanningar och driva pa ojamlikheter
och olika former av klyftor i varlden. Nya
organisationsstrukturer och initiativ behdvs for att
mota de utmaningarna.

P4 vissa hall i varlden kommer troligtvis lander
drabbas av dkningar med s& mycket som tre grader
i de scenarier vi ser ut att vara pa vag mot idag. Det
skulle innebara att vaderforhallandena under fler &n
300 dagar per ar leder till 6verdddlighet. Berdkningar
pekar dven pa att det ar i ndgra av varldens mest
befolkade omraden som dessa forandringar intraffar.
Enligt Varldsbankens Groundswell-rapport publicerad
2021 forvantas cirka 216 miljoner manniskor tvingas

TREND 5: SOCIAL HALLBARHET: OMTALIGARE OCH VIKTIGARE

migrera inom sina egna lander &r 2050. Tidigare
flyktingkriser ledde till betydande instabilitet, bland
annat i EU, och ar tecken pa att det finns flera
aterstadende problem kvar att I6sa inom social
hallbarhet.

Det ar darfor viktigt att lander runt om i varlden
inte bara minskar sina utslapp, utan att de ocksa
forbereder sig for nya, sannolikt regelbundna, och
kanske aven storre flyktingkriser som kan utmana
de demokratiska och humanistiska varderingar som
vara samhéllen byggts upp pa.

| takt med att den miljdmassiga klimatomstallningen
tar form ser vi &ven nya utmaningar runt den

sociala aspekten av hallbarhet. Att elektrifiering av
bilar ar en viktig del av att minska direkta utslapp

i transporter ar centralt, men att ravarorna for
dessa (exempelvis litium eller kobolt) fortfarande
utvinns av barn ar ett vaxande problem. Valdsamma
konflikter, direkt eller indirekt kopplat till utvinning av
ravaror till energiomstéllningen, ar ocksa orsaker till
flyktingstrommar.

| Sverige kan faktorer som bristande integration
starkt paverka hur de som tvingas fly kan
etableras i nya samhallen. Detta kan fa stora
langsiktiga samhallskostnader i form av bland
annat segregation. Enligt Nordregio &r Sverige det
land dar ekonomiska ojamlikheter 6kat snabbast
bland alla OECD lander, &ven om dessa ojamlikheter
jamforelsevis med andra lander fortfarande ar sma.
Ett socialt ojamlikt land kommer antagligen att ha
svarare att acceptera den forandring som kravs for
att mota klimatomstaliningen.

P& grund av véaxande ojamlikheter bade globalt

och i Sverige ser vi ett vdxande intresse for - och
behov av - foretag, organisationer och initiativ som
utmanar traditionella satt att tanka kring social
hallbarhet. Ojamlikhetstrenden kan brytas men
kommer sannolikt krdva social innovation och nya
satt att bygga ett jamlikt samhalle.
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TREND 5: SOCIAL HALLBARHET: OMTALIGARE OCH VIKTIGARE

EXEMPEL PA TRENDEN

GodEl &r ett svenskt elbolag som endast séljer
fornybar el och delar ut alla vinster till olika
valgdrenheter, vilket bidrar till att flera icke-

vinstdrivande organisationer kan utfora deras

uppdrag.

| Schweiz ar collaboratio helvetica en
organisation som leder workshops for att
utmana traditionella sociala metoder i samhéllet.
Deras mal ar att férandra djupt rotade attityder
och tankesatt, fora dialoger mer effektivt,

inféra nya former av samarbete och pa sa satt
kollektivt forestalla sig och forma morgondagens

Schweiz.

Svenska market Stutterheim startade efter
flyktingkrisen 2015 lyxmarket "John Sterner”,
numera Swedish Poetry, dar kladerna
tillverkades i Hogdalen i Stockholm av
asylstkande for att bidra till anstallning och
erfarenhet for nyanlanda.

| september 2022 gav friluftsmarket Patagonias

grundare bort foretaget till en ideell organisation.

Patagonias vinster ska nu ga till bekéampa

klimatforandringarna.

KONSEKVENSER

| en varld dar det sociala kittet blir bade viktigare
och émtaligare kommer social innovation och
socialt entreprendrskap bli oerhort viktiga
komponenter i ett hallbart samhalle. Istéllet for
att l6sa konsumentproblem ligger fokus péa att
|6sa samhallsproblem. Oftast sker detta pa ett
vinstriktat satt snarare &n ett vinstmaximerande
satt. Sociala entreprendrer mater sin framgang

i den samhallsvinst de skapar snarare an i

ekonomisk vinst.

Tillvaxt ifragasatts i 6kande grad som
ekonomiskt paradigm, i synnerhet av yngre
generationer. Nya ekonomiska modeller, koncept
och satt att mata uppstér ur forskningen

och andra kallor och genererar ett allt storre
intresse. Ett exempel ar Doughnut Economics,
(framtagen av Oxfordekonomen Kate Raworth)
en modell for att mata en ekonomis prestanda

i vilken man bland annat inkluderar social
hallbarhet.

e

NASTA STEG

Raoul Wallenbergstiftelsen har publicerat en

lattlast guide for socialt entreprendrskap:

>> Guide fér socialt entreprenérskap

Sustainable Busines Models (SUSTBUS) ar en
oppen onlinekurs om héllbara affarsmodeller
som flera handelshdgskolor i Europa utvecklat

gemensamt:

>> SUSTBUS

Nyfiken pa klimatet &r 20507 Har ar en kort
video pa engelska fran det franska nationella
centrumet for vetenskaplig forskning om hur det

Europeiska klimatet kan forvantas vara ar 2050:

>> Europeiska klimatet 2050
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https://raoulwallenberg.se/app/uploads/ 2018/11/Guide-socialt-entreprenorskap-.pdf
https://www.nhh.no/en/sustbus/
https://www.youtube.com/watch?v=n9E j5E47TNI

3 Bubblare att
halla koll pa!

Utover trenderna som beskrivs ovan
har vi ocksa tittat pa ett antal "bubb-
lare”. | omstallningen till ett hallbart
samhalle och cirkulart affarslandskap
ar de varda att halla utkik efter, da de
kan fa stor paverkan framat. Bubblarna
har formulerats som fragor som delvis
besvaras men ocksa ar oppna efter-
som dessa omraden utvecklas snabbt.



BUBBLARE 1:

Kommer
rymdekonomin att
rdadda klimatet?

Rymdekonomin &r en snabbt vaxande industri som
for nérvarande varderas till 370 miljarder dollar och
berdknas nastan fordubblas fram till 2030. OECD
definierar rymdekonomin som alla verksamheter och
all anvandning av resurser som skapar varde och
fordelar for manniskor i samband med utforskning,
forskning, forstaelse, forvaltning och anvandning

av rymden. Oftast leder detta till innovation utanfor
rymdomradet, som t.ex. GPS-teknik som blev
tillganglig for allmanheten.

Rymdekonomin drivs av den dkande
kommersialiseringen av rymdverksamhet och
utvecklingen av ny teknik som goér det enklare

BUBBLARE 1: KOMMER RYMDEKONOMIN ATT RADDA KLIMATET?

och billigare att fa tillgang till och utnyttja
rymdresurser och rymdteknik. Rymdekonomin
gynnas for ndrvarande av ett antal trender, bland
annat den okande anvandningen av satelliter for
telekommunikation, den lilla men vaxande marknaden
for rymdturism och utvecklingen av nya tillampningar
for rymdbaserade tillgangar, t.ex. satelliter for
jordobservation och klimatdvervakning.

Kommersialiseringen av rymdindustrin har dock
kritiserats starkt ur ett hallbarhetsperspektiv
eftersom den &r extremt koldioxidintensiv (framst
genom brénslen och material). Mgjligheter for
utvinning av rymdresurser (t.ex. malmer och
mineraler p& t.ex. asteroider) och utvecklingen

av ny teknik inom omradet cirkular ekonomi &r de
huvudsakliga l6ftena av denna vaxande sektor.

Undersokningar och data visar tydligt att
vi fornarvarande inte &r pa vag att na det

1,5°C-mal som faststaéllts i Parisavtalet, och
rymdbrytning ligger formodligen flera decennier
bort. Ur klyftan mellan den koldioxidintensiva
rymdkommersialiseringen och det brddskande
behovet av att minska utslappen forvantas okande
friktion, savida inte innovationer ur rymdtekniken
leder till klimatraddande teknik i nartid.

Svaret pa fragan beror alltsd mycket pa vem
man fragar, men de verktyg som satelliter idag
tillhandahaller &r centrala for var formaga att att
Overvaka klimatforandringarna, ett globalt och
granslost problem som kommer att krava mycket
innovation och nytankande.
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BUBBLARE 2:

Hur transporteras
gods och mdnniskor
i en koldioxidfri
varld?

Behovet av koldioxidfria transporter blir alltmer
uppenbart i takt med att klimatforandringarnas
effekter blir allt tydligare. Elektrifiering, digitalisering
och sjalvkdérande-teknik ar de huvudtrender som
forvantas paverka transporter av bade manniskor
och gods i storst utstrackning pa langre sikt. Det ar
ocksa de som ger hopp for ett minskande fotavtryck
for transporter, som idag stér for cirka 177% av alla
utslapp. En av de mest avgorande aspekterna av
hallbara stéder ar darfor innovation kring hur gods
och manniskor kan forflytta sig.

Idag &r varldens stader i huvudsak byggda
kring bilen. P& langre sikt ser vi att stdrre

BUBBLARE 2: HUR TRANSPORTERAS GODS OCH MANNISKOR | EN KOLDIOXIDFRI VARLD?

stader transformeras till hubbar dar endast
koldioxidfri trafik ar tillaten i stadskarnan.
Sjalvkorande kollektivtrafik i kombination med
mikromobilitetsldsningar dominerar da stadsbilden.
Tunga transporter mellan stader och andra typer
av hubbar forvéantas ga i elektrifierade och digitalt
ihopkopplade"tag" av lastbilar. Logistikhubbar
placeras i 0kande grad strategiskt, ofta kring mindre
orter med narhet till slutdestinationerna. Vartefter
ny teknik majliggor nya transportldésningar uppstar
ocksa knutpunkter for skifte av trafikslagdartag,
elflyg, samt lokaltrafik sdsom sjalvkdrande

bussar pa ett effektivt och héllbart satt méts

for att transportera varor och manniskor till sina
destinationer.

Ett omrdde som redan férandrat var stadsbild

ar mikromobilitet. Mikromobilitet anvands for att
beskriva anvandningen av sm4, i allménhet elektriska
fordon for resor Gver kortare strackor (<25km).

Till exempel &r idag cirka 80% av bilforflyttningar

i USA under 23km, vilket betyder att potentialen

for mikromobilitet &r enorm, &ven péa landsbygden.
Utvecklingen av olika typer av elektrifierade skotrar,
cyklar och mindre transportfordon férvantas oka
kraftigt det kommande decenniet. Ett par av de
utmaningar som mikromobilitetsindustrin star

infor ar behovet av att utveckla ett fungerande
regelverk och en robust infrastruktur for att stodja
mikromobilitetens tillvaxt, bade i stader och pa
landsbygden. Detta okar behovet av sarskilda korfalt,
parkeringsmdjligheter och laddningsinfrastruktur,
samt betydligt battre vagar for denna typ av
mobilitet, framfor allt pa landsbygden.

Som kort svar pa fragan i rubriken kommer
transporter av bade gods och manniskor ske i
alltmer klimatanpassade fordon. Fordonen blir
elektrifierade, sjalvkdrande och allt mer utformade
for en viss typ av transportbehov. Gods och
manniskor kan i allt 6kande grad transporteras utan
varken klimatavtryck eller forare.
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BUBBLARE 3:

Vad hdnder ndr
klimatmal blir till
lag?

Antalet rattsfall mot regeringar, foretag och
organisationer okar i en anmarkningsvard takt.
Medan det tidigare I&g inom den verkstallande och
lagstiftande maktens omrade, ser vi hur rattsliga
atgarder vidtas runt om i varlden péa grund av
klimatvetenskap och mal. Féretag och regeringar
som misslyckas med att uppfylla sina nationella mal
stélls nu infor ratta.

Parisavtalet fran 2015 bidrog till att underblasa
denna trend genom att faststéalla tydliga statliga mal
med fokus pa att halla den globala temperaturen
l&ngt under 2°C jamfort med forindustriella nivaer.
Eftersom vetenskapen kring kvantifiering av utslapp
gor stora framsteg ar det nu mgjligt att avgora

om en organisations egna mal ar férenliga med
Parisavtalet. Den héar trenden kommer sannolikt

att fortsatta att oka i takt med att fler och fler

BUBBLARE 3: VAD HANDER NAR KLIMATMAL BLIR LAG?

lander gor avtalet till nationell lagstiftning och
klimatmodelleringens kvalitet forbattras ytterligare.
Ett antal rattsfall varlden 6ver har skapat spannande
prejudikat for vad vi kan forvanta oss framat. |
Polen lyckades en miljdorganisation framgangsrikt
hindra ett energibolag fran att bygga ytterligare
ett kolkraftverk, vilket sannolikt kommer att leda till
att byggandet av kolkraftverk i landet upphor. Efter
ett domstolsbeslut i Nederldnderna beordrades
oliejatten Shell att minska sina utslapp med 45
procent till 2030 och konstaterades &ven vara
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ansvarig for sina leverantdrers utslapp (s.k. scope3,
eller indirekta utslapp). Vi kan férmodligen férvanta
oss ett ckande antal liknande fall framat, da IPCC-
rapporterna blir alltmer alarmerande.

Om och nar klimatmal blir till lag kan vi férvanta oss
okat momentumfor denna typ av rattsfall, samt
6kade mojligheter for konsumenter att paverka
foretag och organisationer. Greenwashing (medveten
eller ej) kommer inte langre ga ostraffat.
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Kalla: Sabin Center for Climate Change Law, Columbia University
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Tack,

Den har rapporten ar framtagen inom ramen for projektet Preview,
som drivs av Science Park Jonkdpings lan och finansieras av Region
Jonkopings lan och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Vid fragor om rapporten, kontakta hello@sciencepark.se.

Preyiew g~

MED STOD AV
REGION JONKOPINGS LAN

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden
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